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C«ng ty cæ phÇn xi m¨ng bØm s¬n

(GiÊy chøng nhËn ®¨ng ký kinh doanh sè 20603000429 do 

Së KÕ ho¹ch vµ §Çu t­ TØnh Thanh Ho¸ cÊp ngµy 01/05/2006)

®¨ng ký cæ phiÕu 

trªn trung t©m giao dÞch chøng kho¸n hµ néi

Tªn cæ phiÕu: 

Cæ phiÕu C«ng ty Cæ phÇn Xi m¨ng BØm S¬n

Lo¹i cæ phiÕu: 

Cæ phiÕu phæ th«ng

MÖnh gi¸: 

10.000 ®ång/cæ phÇn

Tæng sè l­îng ®¨ng ký: 
90.000.000 cæ phÇn

Tæng gi¸ trÞ ®¨ng ký: 
900.000.000.000 ®ång

Tæ chøc kiÓm to¸n:

c«ng ty dÞch vô t­ vÊn tµi chÝnh kÕ to¸n vµ kiÓm to¸n (aasc)

Trô së : 
Sè 1, Lª Phông HiÓu, quËn Hoµn KiÕm, Hµ Néi

§iÖn tho¹i: 
(84-4) 8241990
Fax: 
(84-4) 8253973

Email:
aasc-ndd@hn.vnn.vn

Tæ chøc t­ vÊn niªm yÕt:

C«ng ty cæ phÇn Chøng kho¸n B¶o ViÖt

Trô së chÝnh: 
TÇng 2 + 5 Toµ nhµ 94 Bµ TriÖu, QuËn Hoµn KiÕm, Hµ Néi.

§iÖn tho¹i: 
(84-4) 9.433.016 - 9.433.017 - 9.433.435

Fax: 
(84-4) 9.433.012

Website :   
www.bvsc.com.vn
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I. Nh÷ng ng­êi chÞu tr¸ch nhiÖm chÝnh ®èi víi néi dung b¶n c¸o b¹ch

1. Tæ chøc ®¨ng ký

¤ng
NguyÔn Thanh Ch­¬ng
Chøc vô:
Chñ tÞch Héi ®ång qu¶n trÞ
¤ng
NguyÔn H÷u Ch¸c

Chøc vô:
Gi¸m ®èc

Bµ
Phan ThÞ Nh­êng

Chøc vô:
KÕ to¸n tr­ëng

Chóng t«i ®¶m b¶o r»ng c¸c th«ng tin vµ sè liÖu trong B¶n c¸o b¹ch nµy lµ phï hîp víi thùc tÕ mµ chóng t«i ®­îc biÕt, hoÆc ®· ®iÒu tra, thu thËp mét c¸ch hîp lý.

2. Tæ chøc t­ vÊn


¤ng
NguyÔn Quang Vinh
Chøc vô:
Gi¸m ®èc, ®¹i diÖn theo ph¸p luËt cña C«ng ty Cæ phÇn Chøng kho¸n B¶o ViÖt

B¶n c¸o b¹ch nµy lµ mét phÇn cña hå s¬ xin ®¨ng ký giao dÞch cæ phiÕu do C«ng ty Cæ phÇn Chøng kho¸n B¶o ViÖt tham gia lËp trªn c¬ së hîp ®ång t­ vÊn víi C«ng ty Cæ phÇn Xi m¨ng BØm S¬n. Chóng t«i ®¶m b¶o r»ng viÖc ph©n tÝch, ®¸nh gi¸ vµ lùa chän ng«n tõ trªn B¶n c¸o b¹ch nµy ®· ®­îc thùc hiÖn mét c¸ch hîp lý vµ cÈn träng dùa trªn c¬ së c¸c th«ng tin vµ sè liÖu do C«ng ty Cæ phÇn Xi m¨ng BØm S¬n cung cÊp.
II. C¸c kh¸i niÖm

· C«ng ty
C«ng ty Cæ phÇn Xi m¨ng BØm S¬n 

· C«ng ty Xi m¨ng BØm S¬n
C«ng ty Cæ phÇn Xi m¨ng BØm S¬n

· XMBS
Xi m¨ng BØm S¬n

· §H§C§
§¹i héi ®ång cæ ®«ng
· H§QT
Héi ®ång qu¶n trÞ

· TSC§
Tµi s¶n cè ®Þnh

· Cæ phiÕu
Cæ phiÕu C«ng ty Cæ phÇn Xi m¨ng BØm S¬n

· §iÒu lÖ
§iÒu lÖ Tæ chøc vµ ho¹t ®éng C«ng ty Cæ phÇn Xi m¨ng BØm S¬n

· CBCNV
C¸n bé c«ng nh©n viªn

· TC - §L - CL
Tiªu chuÈn - §o l­êng - ChÊt l­îng

· TCVN
Tiªu chuÈn ViÖt Nam

· QLCL
Qu¶n lý chÊt l­îng

· TN - KCS
ThÝ nghiÖm - KiÓm tra chÊt l­îng s¶n phÈm

III. T×nh h×nh vµ ®Æc ®iÓm cña tæ chøc ®¨ng ký

1. Tãm t¾t qu¸ tr×nh h×nh thµnh vµ ph¸t triÓn

1.1. LÞch sö h×nh thµnh vµ ph¸t triÓn

C«ng ty Cæ phÇn Xi m¨ng BØm S¬n tiÒn th©n lµ Nhµ m¸y Xi m¨ng BØm S¬n, ®Æt trô së t¹i chÝnh t¹i ph­êng Ba §×nh - thÞ x· BØm S¬n - tØnh Thanh Ho¸, c¸ch thµnh phè Thanh Ho¸ 35 km vÒ phÝa B¾c vµ c¸ch thµnh phè Hµ Néi vÒ phÝa Nam 125 km. VÞ trÝ cña Nhµ m¸y n»m gÇn vïng nói ®¸ v«i, ®Êt sÐt cã tr÷ l­îng dåi dµo vµ chÊt l­îng tèt, ®©y lµ 2 nguån nguyªn liÖu chñ yÕu ®Ó s¶n xuÊt xi m¨ng chÊt l­îng cao.

§­îc x©y dùng vµo ®Çu nh÷ng n¨m 80, Nhµ m¸y Xi m¨ng BØm S¬n cã c«ng suÊt thiÕt kÕ 1,20 triÖu tÊn s¶n phÈm/n¨m víi thiÕt bÞ kü thuËt c«ng nghÖ hiÖn ®¹i cña Liªn X«. §­îc trang bÞ hai d©y chuyÒn víi c«ng nghÖ theo ph­¬ng ph¸p ­ít, s¶n phÈm cña Nhµ m¸y Xi m¨ng BØm S¬n mang nh·n hiÖu “Con Voi” ®­îc ®¸nh gi¸ cao vÒ chÊt l­îng, ®­îc ng­êi tiªu dïng trong n­íc tÝn nhiÖm sö dông.

Thùc hiÖn chñ tr­¬ng s¶n xuÊt g¾n liÒn víi tiªu thô s¶n phÈm, ngµy 12/08/1993, Bé X©y Dùng ra quyÕt ®Þnh sè 366/BXD-TCL§ hîp nhÊt C«ng ty Kinh doanh VËt t­ sè 4 vµ Nhµ m¸y Xi m¨ng BØm S¬n, ®æi tªn thµnh C«ng ty Xi m¨ng BØm S¬n.

C«ng ty Xi m¨ng BØm S¬n lµ doanh nghiÖp nhµ n­íc, trùc thuéc Tæng C«ng ty Xi m¨ng ViÖt Nam, cã chøc n¨ng tæ chøc s¶n xuÊt, cung øng xi m¨ng cho kh¸ch hµng trªn ®Þa bµn ®­îc ph©n c«ng ®¶m nhiÖm. Ngoµi ra, víi c«ng suÊt thiÕt kÕ cña d©y truyÒn s¶n xuÊt cïng víi ®éi ngò c¸n bé c«ng nh©n viªn cã chuyªn m«n kü thuËt tay nghÒ cao, cã tr×nh ®é qu¶n lý tèt, C«ng ty Xi m¨ng BØm S¬n cã ®ñ kh¶ n¨ng s¶n xuÊt phôc vô nhu cÇu xuÊt khÈu xi m¨ng vµ Clinker cho c¸c n­íc trong khu vùc.

§Ó ®¸p øng nhu cÇu sö dông xi m¨ng BØm S¬n ngµy cµng cao theo sù t¨ng tr­ëng chung cña ®Êt n­íc, th¸ng 03/1994, Thñ t­íng ChÝnh phñ ®· phª duyÖt dù ¸n ®Çu t­ c¶i t¹o hiÖn ®¹i ho¸ d©y chuyÒn sè 2 Nhµ m¸y Xi m¨ng BØm S¬n, chuyÓn ®æi c«ng nghÖ s¶n xuÊt xi m¨ng tõ c«ng nghÖ ­ít sang c«ng nghÖ kh« hiÖn ®¹i. Dù ¸n ®­îc khëi c«ng ngµy 13/01/2001 do h·ng IHI NhËt B¶n tróng thÇu thùc hiÖn thiÕt kÕ vµ cung cÊp thiÕt bÞ kü thuËt cho nhµ m¸y vµ n©ng c«ng suÊt lß nung sè 2 tõ 1.750 tÊn Clinker/ngµy lªn 3.500 tÊn Clinker/ngµy. Sau dù ¸n c¶i t¹o hiÖn ®¹i ho¸ d©y chuyÒn sè 2, tæng c«ng suÊt s¶n xuÊt cña nhµ m¸y ®­îc n©ng lªn tõ 1,20 triÖu tÊn s¶n phÈm/n¨m lªn 1,80 triÖu tÊn s¶n phÈm/n¨m.

HiÖn nay C«ng ty Xi m¨ng BØm S¬n ®ang tËp trung mäi nç lùc phÊn ®Êu hoµn thµnh dù ¸n d©y chuyÒn míi Nhµ m¸y xi m¨ng BØm S¬n cã c«ng suÊt 2 triÖu tÊn s¶n phÈm/n¨m vµo cuèi n¨m 2008, ®­a c«ng suÊt cña Nhµ m¸y lªn 3,8 triÖu tÊn xi m¨ng/n¨m.

Thùc hiÖn chñ tr­¬ng cña §¶ng vµ ChÝnh phñ vÒ cæ phÇn ho¸ c¸c doanh nghiÖp Nhµ n­íc, t¹o nh÷ng ®éng lùc míi cho sù ph¸t triÓn cña c¸c doanh nghiÖp Nhµ n­íc nãi riªng vµ cho nÒn kinh tÕ ViÖt Nam nãi chung, C«ng ty Xi m¨ng BØm S¬n ®· tiÕn hµnh x¸c ®Þnh l¹i gi¸ trÞ, bè trÝ, s¾p xÕp l¹i lao ®éng, hîp lý ho¸ s¶n xuÊt còng nh­ hoµn tÊt c¸c b­íc ®Ó chuyÓn ®æi ho¹t ®éng sang m« h×nh c«ng ty cæ phÇn. Ngµy 01/05/2006 C«ng ty ®· ®­îc cÊp giÊy chøng nhËn ®¨ng ký kinh doanh vµ chÝnh thøc ®i vµo ho¹t ®éng theo m« h×nh c«ng ty cæ phÇn.

C¸c thµnh tÝch C«ng ty ®· ®¹t ®­îc giai ®o¹n 2000 - 2005:
· Cê cña Bé X©y dùng vÒ thµnh tÝch xuÊt s¾c 10 n¨m ®æi míi 1990 - 2000;
· TØnh uû Thanh Ho¸ tÆng cê §¶ng bé trong s¹ch v÷ng m¹nh 5 n¨m liÒn 1996 - 2000;
· B»ng khen cña Thñ t­íng ChÝnh phñ vÒ phong trµo quÇn chóng b¶o vÖ an ninh tæ quèc 1998 - 2000;
· Hu©n ch­¬ng Lao ®éng h¹ng NhÊt n¨m 2000;
· Cê Bé X©y dùng tÆng thµnh tÝch 5 n¨m liªn tôc vµ n¨m 2001 cho ®¬n vÞ tæ chøc tèt ®iÒu kiÖn sèng vµ lµm viÖc cho c¸n bé c«ng nh©n viªn ngµnh x©y dùng;
· Cê thi ®ua xuÊt s¾c cña Bé X©y dùng n¨m 2001 - 2002;
· C¬ thi ®ua xuÊt s¾c cña Bé C«ng an n¨m 2002;
· B»ng khen cña Thñ t­íng ChÝnh phñ cho Héi cù chiÕn binh C«ng ty n¨m 2002;
· §¬n vÞ Anh hïng Lao ®éng n¨m 2002;
· Cê thi ®ua xuÊt s¾c cña ChÝnh phñ n¨m 2003;
· Hu©n ch­¬ng Lao ®éng h¹ng Ba cho Héi cùu chiÕn binh n¨m 2003;
· Cê thi ®ua cña Tæng Liªn ®oµn Lao ®éng ViÖt Nam cho c¬ së v÷ng m¹nh cã phong trµo thi ®ua xuÊt s¾c nhÊt cña Tæng liªn ®oµn n¨m 1999 - 2004;
· Hu©n ch­¬ng Lao ®éng h¹ng NhÊt cho C«ng ®oµn C«ng ty n¨m 2004;
· Hu©n ch­¬ng ®éc lËp h¹ng 3 n¨m 2005

1.2. C¸c th«ng tin c¬ b¶n vÒ C«ng ty Cæ phÇn Xi m¨ng BØm S¬n:

· Tªn C«ng ty:
C«ng ty Cæ phÇn Xi m¨ng BØm S¬n

· Tªn tiÕng Anh:
Bim Son Cement Joint Stock Company

· Tªn viÕt t¾t:
BCC
· Trô së:

Ph­êng Ba §×nh, thÞ x· BØm S¬n, tØnh Thanh Hãa

· §iÖn tho¹i:
(84-37) 824.242

Fax:
(84-37) 824.046
· [image: image8.jpg]


BiÓu t­îng cña C«ng ty:


· §Þa chØ Email:

ttximangbimson@hn.vnn.vn
· Website:


www.ximangbimson.com.vn
· GiÊy chøng nhËn ®¨ng ký kinh doanh sè 20603000429 do Së KÕ ho¹ch vµ §Çu t­ TØnh Thanh Ho¸ cÊp ngµy 01/05/2006.

· LÜnh vùc s¶n xuÊt kinh doanh:

· S¶n xuÊt, kinh doanh, xuÊt nhËp khÈu xi m¨ng, clinker.

· S¶n xuÊt, kinh doanh c¸c lo¹i vËt liÖu x©y dùng kh¸c.

· Vèn ®iÒu lÖ:
900.000.000.000 ®ång (chÝn tr¨m tû ®ång)
· C¬ cÊu vèn ®iÒu lÖ t¹i thêi ®iÓm 20/10/2006:

	Lo¹i cæ ®«ng
	Sè cæ phÇn n¾m gi÷
	Gi¸ trÞ
	Tû lÖ (%)

	
	
	(1000 ®ång)
	

	Tæng C«ng ty Xi m¨ng ViÖt Nam
	66.632.250
	666.322.500
	74,04%

	Cæ ®«ng lµ ng­êi lao ®éng trong C«ng ty
	6.735.700
	67.357.000
	7,48%

	Cæ ®«ng ngoµi C«ng ty
	16.632.050
	166.320.500
	18,48%

	Tæng céng
	90.000.000
	900.000.000
	100,00%
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1.3. C¬ cÊu tæ chøc C«ng ty:

Thùc hiÖn m« h×nh kÕt nèi s¶n xuÊt víi viÖc tæ chøc m¹ng l­íi tiªu thô, C«ng ty cã mét hÖ thèng c¸c chi nh¸nh t¹i nhiÒu tØnh, thµnh phè khu vùc phÝa B¾c, ®¶m b¶o ®­a s¶n phÈm cña C«ng ty trùc tiÕp ®Õn thÞ tr­êng tiªu thô. §ång thêi víi m¹ng l­íi chi nh¸nh, nh»m th­êng xuyªn n¾m b¾t, ®¸p øng ®Çy ®ñ, kÞp thêi nhu cÇu thÞ tr­êng ®­îc ph©n c«ng ®¶m nhiÖm, tiÕn tíi më réng thÞ tr­êng sang c¸c n­íc trong khu vùc §«ng Nam ¸, C«ng ty b­íc ®Çu ®· thµnh lËp v¨n phßng ®¹i diÖn t¹i n­íc CHDCND Lµo.

HÖ thèng c¸c chi nh¸nh cña C«ng ty Cæ phÇn Xi m¨ng BØm S¬n:

	Stt
	Tªn chi nh¸nh
	§Þa chØ

	1
	Chi nh¸nh C«ng ty Xi m¨ng BØm S¬n t¹i Hµ Tünh
	Sè 96 ®­êng TrÇn Phó, thÞ x· Hµ TÜnh, tØnh Hµ Tünh

	2
	Chi nh¸nh C«ng ty Xi m¨ng BØm S¬n t¹i NghÖ An
	Ph­êng §«ng VÜnh, thµnh phè Vinh, tØnh NghÖ An

	3
	Chi nh¸nh C«ng ty Xi m¨ng BØm S¬n t¹i Ninh B×nh
	§­êng Hoµng DiÖu, ph­êng Thanh B×nh, thÞ x· Ninh B×nh, tØnh Ninh B×nh

	4
	Chi nh¸nh C«ng ty Xi m¨ng BØm S¬n t¹i Nam §Þnh
	Km 2 ®­êng Ninh B×nh, thµnh phè Nam §Þnh, tØnh Nam §Þnh

	5
	Chi nh¸nh C«ng ty Xi m¨ng BØm S¬n t¹i Hµ T©y
	Sè 214 ®­êng Quang Trung, thÞ x· Hµ §«ng, tØnh Hµ T©y

	6
	Chi nh¸nh C«ng ty Xi m¨ng BØm S¬n t¹i Th¸i B×nh
	Sè 1 NguyÔn §øc C¶nh, ph­êng Phó Kh¸nh, thÞ x· Th¸i B×nh, tØnh Th¸i B×nh

	7
	Chi nh¸nh C«ng ty Xi m¨ng BØm S¬n t¹i S¬n La
	Sè nhµ 341 ®­êng TrÇn §¨ng Ninh, ph­êng QuyÕt T©m, thÞ x· S¬n La, tØnh S¬n La.

	8
	Chi nh¸nh C«ng ty Xi m¨ng BØm S¬n t¹i Thanh Ho¸
	352 Bµ TriÖu, ph­êng §«ng Thä, thµnh phè Thanh Ho¸, tØnh Thanh Ho¸

	9
	Trung t©m giao dÞch tiªu thô
	BØm S¬n, tØnh Thanh Ho¸

	10
	V¨n phßng ®¹i diÖn t¹i CHDCND Lµo
	ThÞ trÊn L¾c Sao - CHDCND Lµo


1.4. C¬ cÊu bé m¸y qu¶n lý cña C«ng ty

Ho¹t ®éng theo m« h×nh c«ng ty cæ phÇn tõ ngµy 01/05/2006, c¬ cÊu bé m¸y qu¶n lý cña C«ng ty gåm:

§¹i héi ®ång cæ ®«ng:

§¹i héi ®ång cæ ®«ng gåm tÊt c¶ c¸c cæ ®«ng cã quyÒn biÓu quyÕt, lµ c¬ quan quyÕt ®Þnh cao nhÊt cña c«ng ty. §¹i héi ®ång cæ ®«ng häp Ýt nhÊt mçi n¨m mét lÇn vµ trong thêi h¹n theo quy ®Þnh cña ph¸p luËt. ®¹i héi ®ång cæ ®«ng quyÕt ®Þnh c¸c vÊn ®Ò sau:

· QuyÕt ®Þnh söa ®æi, bæ sung §iÒu lÖ c«ng ty

· QuyÕt ®Þnh tæ chøc l¹i vµ gi¶i thÓ c«ng ty

· QuyÕt ®Þnh lo¹i cæ phÇn vµ tæng sè cæ phÇn ®­îc quyÒn chµo b¸n cña tõng lo¹i

· QuyÕt ®Þnh møc cæ tøc hµng n¨m cña tõng lo¹i cæ phÇn

· BÇu, miÔn nhiÖm, b·i nhiÖm thµnh viªn Héi ®ång qu¶n trÞ, thµnh viªn Ban kiÓm so¸t

· QuyÕt ®Þnh møc thï lao vµ c¸c quyÒn lîi kh¸c cña thµnh viªn Héi ®ång qu¶n trÞ, Ban kiÓm so¸t vµ Th­ ký c«ng ty

· Th«ng qua b¸o c¸o tµi chÝnh hµng n¨m cña c«ng ty; b¸o c¸o cña Ban kiÓm so¸t

· QuyÕt ®Þnh ph­¬ng h­íng, nhiÖm vô, kÕ ho¹ch s¶n xuÊt, kinh doanh vµ ®Çu t­ cña n¨m tµi chÝnh míi

Héi ®ång qu¶n trÞ:

Héi ®ång qu¶n trÞ lµ c¬ quan qu¶n lý c«ng ty gåm cã n¨m (05) thµnh viªn do §¹i héi ®ång cæ ®«ng bÇu hoÆc miÔn nhiÖm. Héi ®ång qu¶n trÞ lµ c¬ quan qu¶n lý cao nhÊt cña C«ng ty, qu¶n trÞ C«ng ty gi÷a hai kú §¹i héi ®ång cæ ®«ng. Héi ®ång qu¶n trÞ ®¹i diÖn cho c¸c cæ ®«ng, cã toµn quyÒn nh©n danh C«ng ty ®Ó quyÕt ®Þnh mäi vÊn ®Ò liªn quan ®Õn môc ®Ých, quyÒn lîi cña C«ng ty, trõ nh÷ng vÊn ®Ò thuéc thÈm quyÒn cña §¹i héi ®ång cæ ®«ng.

Ban KiÓm so¸t:

Ban KiÓm so¸t lµ c¬ quan trùc thuéc §¹i héi ®ång cæ ®«ng, do §¹i héi ®ång cæ ®«ng bÇu ra. Ban kiÓm so¸t cã nhiÖm vô kiÓm tra tÝnh hîp lý, hîp ph¸p trong ®iÒu hµnh ho¹t ®éng kinh doanh, b¸o c¸o tµi chÝnh cña C«ng ty. Ban kiÓm so¸t ho¹t ®éng ®éc lËp víi Héi ®ång qu¶n trÞ vµ Ban Gi¸m ®èc.

Ban Gi¸m ®èc:

Ban Gi¸m ®èc C«ng ty gåm Gi¸m ®èc vµ 03 Phã Gi¸m ®èc. Gi¸m ®èc lµ ng­êi ®¹i diÖn theo ph¸p luËt cña C«ng ty, ®iÒu hµnh mäi ho¹t ®éng hµng ngµy cña c«ng ty vµ chÞu tr¸ch nhiÖm tr­íc Héi ®ång qu¶n trÞ vÒ viÖc thùc hiÖn c¸c quyÒn vµ nhiÖm vô ®­îc giao. Ba Phã Gi¸m ®èc ®­îc ph©n c«ng phô tr¸ch ba m¶ng kh¸c nhau, gåm: Phã Gi¸m ®èc phô tr¸ch néi chÝnh - kinh doanh phô tr¸ch viÖc qu¶n lý, chØ ®¹o ®iÒu phèi ho¹t ®éng cña c¸c chi nh¸nh vµ ho¹t ®éng y tÕ, an ninh trong C«ng ty; Phã Gi¸m ®èc phô tr¸ch s¶n xuÊt thùc hiÖn nhiÖm vô theo dâi, ®iÒu hµnh ho¹t ®éng s¶n xuÊt hµng ngµy cña C«ng ty, ®¶m b¶o n¨ng suÊt lao ®éng còng nh­ kÕ ho¹ch s¶n xuÊt; Phã Gi¸m ®èc phô tr¸ch c¬ ®iÖn cã tr¸ch nhiÖm ®iÒu hµnh ho¹t ®éng kü thuËt vÒ c¬ khÝ, ®iÖn...®¶m b¶o chÊt l­îng ho¹t ®éng cña m¸y mãc thiÕt bÞ, sù æn ®Þnh cña ho¹t ®éng s¶n xuÊt.
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2. Danh s¸ch cæ ®«ng s¸ng lËp vµ tû lÖ cæ phÇn n¾m gi÷

Theo giÊy chøng nhËn ®¨ng ký kinh doanh sè 20603000429 do Së KÕ ho¹ch vµ §Çu t­ TØnh Thanh Ho¸ cÊp ngµy 01/05/2006, danh s¸ch cæ ®«ng s¸ng lËp cña C«ng ty Cæ phÇn Xi m¨ng BØm S¬n lµ:

	STT
	Tªn cæ ®«ng
	§Þa chØ
	Sè cæ phÇn së h÷u
	Tû lÖ (%)

	1
	Tæng C«ng ty Xi m¨ng ViÖt Nam
	108 Lª DuÈn, TP. Hµ Néi
	80.622.300
	89,5803%

	
	Ng­êi ®¹i diÖn:
	
	
	

	
	   - NguyÔn Thanh Ch­¬ng
	
	27.000.000
	30,0000%

	
	   - NguyÔn H÷u Ch¸c
	
	15.300.000
	17,0000%

	
	   - NguyÔn Nh­ Khuª
	
	12.600.000
	14,0000%

	
	   - D­¬ng §×nh Héi
	
	10.800.000
	12,0000%

	
	   - Phan ThÞ Nh­êng
	
	9.900.000
	11,0000%

	
	   - NguyÔn ThÞ Thanh Hµ
	
	5.022.300
	5,5803%

	2
	NguyÔn H÷u Ch¸c
	Ph­êng Lam S¬n, thÞ x· BØm S¬n, tØnh Thanh Ho¸
	2.800
	0,0031%

	3
	NguyÔn Nh­ Khuª
	Khu phè 8, ph­êng §«ng S¬n, thÞ x· BØm S¬n, tØnh Thanh Ho¸
	3.400
	0,0038%

	4
	D­¬ng §×nh Héi
	Ph­êng Lam S¬n, thÞ x· BØm S¬n, tØnh Thanh Ho¸
	2.500
	0,0028%

	5
	Phan ThÞ Nh­êng
	Ph­êng Ba §×nh, thÞ x· BØm S¬n, tØnh Thanh Ho¸
	3.100
	0,0034%


Danh s¸ch cæ ®«ng s¸ng lËp t¹i thêi ®iÓm 20/10/2006 sau khi b¸n bít phÇn vèn Nhµ n­íc theo C«ng v¨n sè 818/BXD-KTTC ngµy 10/05/2006 cña Bé X©y dùng vÒ viÖc b¸n tiÕp phÇn vèn nhµ n­íc trong c¸c c«ng ty cæ phÇn:

MÖnh gi¸: 10.000 ®ång/cæ phÇn

	STT
	Tªn cæ ®«ng
	§Þa chØ
	Sè cæ phÇn së h÷u
	Tû lÖ (%)

	1
	Tæng C«ng ty Xi m¨ng ViÖt Nam
	108 Lª DuÈn, TP. Hµ Néi
	66.632.250

	74,0358%

	2
	NguyÔn H÷u Ch¸c
	Ph​êng Lam S¬n, thÞ x· BØm S¬n, tØnh Thanh Ho¸
	2.800
	0,0031%

	3
	NguyÔn Nh­ Khuª
	Khu phè 8, ph­êng §«ng S¬n, thÞ x· BØm S¬n, tØnh Thanh Ho¸
	3.400
	0,0038%

	4
	D­¬ng §×nh Héi
	Ph​êng Lam S¬n, thÞ x· BØm S¬n, tØnh Thanh Ho¸
	2.500
	0,0028%

	5
	Phan ThÞ Nh­êng
	Ph​êng Ba §×nh, thÞ x· BØm S¬n, tØnh Thanh Ho¸
	3.100
	0,0034%

	@
	Tæng céng
	
	66.644.050
	74,0489%


Theo quy ®Þnh cña LuËt doanh nghiÖp, c¸c cæ ®«ng s¸ng lËp ph¶i cïng nhau cam kÕt n¾m gi÷ Ýt nhÊt 20% sè cæ phÇn phæ th«ng ®­îc quyÒn chµo b¸n trong thêi h¹n 03 n¨m kÓ tõ ngµy thµnh lËp, t­¬ng ®­¬ng víi 18.000.000 cæ phÇn.

3. Danh s¸ch nh÷ng c«ng ty mÑ vµ c«ng ty con cña tæ chøc xin ®¨ng ký

	STT
	C«ng ty mÑ
	§Þa chØ
	Sè cæ phÇn

 së h÷u
	Tû lÖ

(%)

	1
	Tæng c«ng ty Xi m¨ng viÖt nam
	228 Lª DuÈn, Hµ Néi
	66.632.250
	74,0358%


4. Ho¹t ®éng kinh doanh

4.1. S¶n phÈm, dÞch vô chÝnh

KhÈu hiÖu “Xi m¨ng BØm S¬n niÒm tin cña ng­êi sö dông, sù bÒn v÷ng cña nh÷ng c«ng tr×nh” chÝnh lµ môc tiªu vµ chÝnh s¸ch chÊt l­îng cña C«ng ty trong giai ®o¹n hiÖn nay. §Ó thùc hiÖn khÈu hiÖu trªn, C«ng ty kh«ng ngõng ¸p dông s¸ng kiÕn, tiÕn bé kü thuËt vµo s¶n xuÊt nh»m n©ng cao chÊt l­îng s¶n phÈm nh­: Nghiªn cøu s¶n xuÊt chñng lo¹i clinker xi m¨ng m¸c cao PC 50 ®¶m b¶o ®é d­ m¸c cña xi m¨ng xuÊt x­ëng cao (®¹t trªn 35 N/mm2 sau 28 ngµy, sè l« cã c­êng ®é > 40 N/mm2 chiÕm tû lÖ lín), duy tr× m« h×nh qu¶n lý chÊt l­îng theo tiªu chuÈn quèc tÕ ISO 9001:2000.

HiÖn nay, C«ng ty ®ang s¶n xuÊt c¸c s¶n phÈm chÝnh lµ xi m¨ng poocl¨ng hçn hîp PCB 30 vµ PCB 40 theo TCVN 6260:1997, xi m¨ng PC 40 theo TCVN 2682:1999 vµ clinker th­¬ng phÈm theo TCVN 7024:2002. C¸c s¶n phÈm nµy C«ng ty ®· c«ng bè s¶n phÈm phï hîp tiªu chuÈn vµ chÊt l­îng hµng ho¸ t¹i Chi côc TC - §L - CL Thanh Ho¸ vµ ®­îc Chi côc tiÕp nhËn. §Æc biÖt ®èi víi hai s¶n phÈm xi m¨ng chñ ®¹o lµ PCB 30 vµ PCB 40 ®· ®­îc Trung t©m Chøng nhËn Phï hîp Tiªu chuÈn QUACERT thuéc Tæng côc TC - §L - CL cÊp chøng nhËn s¶n phÈm phï hîp tiªu chuÈn.
a. S¶n l­îng s¶n phÈm tiªu thô qua c¸c n¨m:

Víi chÝnh s¸ch chÊt l­îng nhÊt qu¸n, s¶n phÈm xi m¨ng víi nh·n hiÖu “CON VOI” cña C«ng ty ®· vµ ®ang cã uy tÝn víi ng­êi tiªu dïng trªn thÞ tr­êng h¬n 20 n¨m qua. Nhê vËy, s¶n l­îng s¶n phÈm tiªu thô cña C«ng ty lu«n gi÷ ®­îc æn ®Þnh, giµnh ®­îc mét vÞ thÕ v÷ng ch¾c trªn thÞ tr­êng. HiÖn t¹i, xuÊt ph¸t tõ nhu cÇu thÞ tr­êng, xi m¨ng PCB 30 chiÕm tû träng lín trong c¬ cÊu s¶n phÈm cña C«ng ty. §Þnh h­íng trong thêi gian tíi, C«ng ty sÏ s¶n xuÊt ®¹i trµ chñng lo¹i xi m¨ng PCB 40 pha phô gia tû lÖ cao, h¹ gi¸ thµnh s¶n phÈm vµ n©ng cao hiÖu qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh cña toµn C«ng ty.

	S¶n phÈm
	§¬n vÞ tÝnh
	N¨m 2003
	N¨m 2004
	N¨m 2005

	Xi m¨ng PCB30
	TÊn
	1.770.713,491
	2.112.781,752
	2.180.269,550

	   Xi m¨ng PCB30 bao
	TÊn
	1.761.513,991
	2.107.641,420
	2.154.324,550

	   Xi m¨ng PCB30 rêi
	TÊn
	9.199,500
	5.140,332
	25.945,000

	Xi m¨ng PCB40
	TÊn
	54.743,500
	75.402,100
	85.786,050

	   Xi m¨ng PCB40 bao
	TÊn
	3.330,500
	11.538,550
	10.227,050

	   Xi m¨ng PCB40 rêi
	TÊn
	51.413,000
	63.863,550
	75.559,000

	Clinker
	TÊn
	180.803,313
	288.773,265
	105.696,030

	Xi m¨ng li x¨ng
	TÊn
	-
	-
	366,000


Nguån: BCC
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b. Doanh thu s¶n phÈm qua c¸c n¨m

	Kho¶n môc
	N¨m 2003
	N¨m 2004
	N¨m 2005

	
	Gi¸ trÞ
	Tû träng
	Gi¸ trÞ
	Tû träng
	Gi¸ trÞ
	Tû träng

	Xi m¨ng PCB 30
	1.188.389.028.550
	90,92%
	1.373.449.681.797
	88,03%
	1.420.685.247.314
	93,16%

	Xi m¨ng PCB30 bao
	1.183.275.890.427
	90,52%
	1.370.698.380.669
	87,85%
	1.402.098.080.314
	91,94%

	Xi m¨ng PCB30 rêi
	5.113.138.123
	0,39%
	2.751.301.128
	0,18%
	18.587.167.000
	1,22%

	Xi m¨ng PCB 40
	33.449.231.848
	2,56%
	48.051.430.801
	3,08%
	52.853.005.491
	3,47%

	Xi m¨ng PCB40 bao
	2.649.216.975
	0,20%
	9.283.638.127
	0,60%
	6.966.176.691
	0,46%

	Xi m¨ng PCB40 rêi
	30.800.014.873
	2,36%
	38.767.792.674
	2,48%
	45.886.828.800
	3,01%

	Clinker 
	85.302.401.806
	6,53%
	138.729.997.845
	8,89%
	51.208.264.147
	3,36%

	Xi m¨ng li x¨ng
	0
	0,00%
	0
	0,00%
	257.908.000
	0,02%

	Tæng céng
	1.307.140.662.204
	100,00%
	1.560.231.110.443
	100,00%
	1.525.004.424.952
	100,00%


Nguån: BCC
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4.2. KÕ ho¹ch ph¸t triÓn kinh doanh

Tr­íc thêi c¬ vµ th¸ch thøc míi khi ViÖt Nam gia nhËp WTO, C«ng ty ®· chñ ®éng, s¸ng t¹o x©y dùng kÕ ho¹ch ph¸t triÓn riªng cho m×nh víi nh÷ng môc tiªu tæng qu¸t vµ cô thÓ sau:

· Môc tiªu tæng qu¸t:

· HiÖn nay, ViÖt Nam ®ang trong giai ®o¹n héi nhËp kinh tÕ quèc tÕ, gia nhËp c¸c tæ chøc kinh tÕ, th­¬ng m¹i cña thÕ giíi. Do ®ã, C«ng ty nhËn ®Þnh viÖc më réng, t×m kiÕm thÞ tr­êng míi lµ ®iÒu hÕt søc cÇn thiÕt. Môc tiªu cña C«ng ty trong nh÷ng n¨m tíi lµ duy tr× thÞ tr­êng trong n­íc vµ kh«ng ngõng n©ng cao søc c¹nh tranh ®ång thêi t¨ng n¨ng suÊt vµ ®em l¹i hiÖu qu¶ cao cho c«ng ty. 

· Huy ®éng vèn cña toµn x· héi vµ cña c¸c cæ ®«ng nh»m n©ng cao søc c¹nh tranh trªn thÞ tr­êng, t¹o ®iÒu kiÖn ®Ó ng­êi lao ®éng, ng­êi cã cæ phÇn trong c«ng ty vµ nh÷ng ng­êi gãp vèn ®­îc lµm chñ thùc sù doanh nghiÖp. ThiÕt lËp ph­¬ng thøc qu¶n lý tiªn tiÕn, t¹o ®éng lùc thóc ®Èy C«ng ty lµm ¨n cã hiÖu qu¶ cao, t¹o viÖc lµm æn ®Þnh vµ n©ng cao thu nhËp cho ng­êi lao ®éng, n©ng cao lîi tøc cho cæ ®«ng, t¨ng nguån thu cho ng©n s¸ch Nhµ n­íc.

· Ph¸t triÓn néi lùc, coi träng hîp t¸c víi c¸c ®èi t¸c d­íi nhiÒu h×nh thøc nh»m t¨ng c­êng kh¶ n¨ng c¹nh tranh vµ søc m¹nh cña C«ng ty.

· Môc tiªu cô thÓ:

· HiÖn nay Nhµ m¸y Xi m¨ng BØm S¬n cã 2 d©y chuyÒn ®ang ho¹t ®éng s¶n xuÊt, cã c«ng suÊt theo thiÕt kÕ lµ 1,80 triÖu tÊn s¶n phÈm/n¨m;  

· C«ng ty ®ang tËp trung phÊn ®Êu hoµn thµnh viÖc x©y dùng d©y chuyÒn míi Nhµ m¸y Xi m¨ng BØm S¬n cã c«ng suÊt 2 triÖu tÊn s¶n phÈm/n¨m vµ dù kiÕn hoµn thµnh vµo cuèi n¨m 2008, ®Ó n©ng c«ng suÊt cña toµn Nhµ m¸y lªn 3,8 triÖu tÊn s¶n phÈm/n¨m.

Giíi thiÖu vÒ dù ¸n d©y chuyÒn míi cña C«ng ty Xi m¨ng BØm S¬n:

Dù ¸n d©y chuyÒn míi nhµ m¸y xi m¨ng BØm S¬n ®­îc ChÝnh phñ cho phÐp ®Çu t­ t¹i v¨n b¶n sè 326/CP-CN ngµy 09/3/2004 vµ ®· ®­îc Héi ®ång qu¶n trÞ Tæng c«ng ty xi m¨ng ViÖt Nam quyÕt ®Þnh ®Çu t­ t¹i v¨n b¶n sè 895/XMVN-H§QT ngµy 03/6/2004. Dù ¸n cã:

· Quy m« ®Çu t­: C«ng suÊt thiÕt kÕ 2 triÖu tÊn xi m¨ng/n¨m, t­¬ng øng víi lß nung cã c«ng suÊt 5.500 tÊn clinker/ngµy ®ªm.

· C«ng nghÖ s¶n xuÊt xi m¨ng b»ng lß quay theo ph­¬ng ph¸p kh«, c¸c thiÕt bÞ c«ng nghÖ, hÖ thèng kiÓm tra, ®o l­êng ®iÒu khiÓn tù ®éng thuéc lo¹i tiªn tiÕn, hiÖn ®¹i, khai th¸c tèt nguyªn, nhiªn vËt liÖu vµ c¸c ®iÒu kiÖn hiÖn cã cña C«ng ty xi m¨ng BØm S¬n.

· Nång ®é bôi trong khÝ th¶i qua èng khãi: ≤ 50 mg/Nm3, phï hîp víi TCVN 5939-1995.

· TiÕn ®é thùc hiÖn: 42 th¸ng kÓ tõ ngµy QuyÕt ®Þnh ®Çu t­.

· Tæng møc ®Çu t­: 4.085,37 tû ®ång.

· Nguån vèn: Vay th­¬ng m¹i vµ vèn tù cã.

· Ph­¬ng thøc thùc hiÖn dù ¸n : Chñ ®Çu t­ (C«ng ty xi m¨ng BØm S¬n) trùc tiÕp qu¶n lý thùc hiÖn dùa ¸n th«ng qua Ban QLDA xi m¨ng BØm S¬n.

· §Þa ®iÓm x©y dùng: trong mÆt b»ng hiÖn cã cña C«ng ty.

· Ngµy 27/4/2006 C«ng ty Xi m¨ng BØm S¬n ®· ký kÕt Hîp ®ång cung cÊp thiÕt kÕ, thiÕt bÞ, vËt t­ vµ dÞch vô kü thuËt víi Nhµ thÇu c«ng ty TNHH c«ng nghiÖp nÆng Ishikawajima-Harima (IHI-NhËt b¶n)

· Dù ¸n d©y chuyÒn míi nhµ m¸y xi m¨ng BØm S¬n sÏ hoµn thµnh vµ ®­a vµo khai th¸c sö dông vµo cuèi n¨m 2008.
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5. B¸o c¸o kÕt qu¶ ho¹t ®éng kinh doanh trong 2 n¨m gÇn nhÊt

5.1. Tãm t¾t mét sè chØ tiªu vÒ ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cñaC«ng ty trong 2 n¨m gÇn nhÊt

§¬n vÞ: ®ång

	STT
	ChØ tiªu
	N¨m 2004
	N¨m 2005
	S¸u th¸ng ®Çu n¨m 2006

	
	
	Gi¸ trÞ
	Gi¸ trÞ
	% t¨ng gi¶m
	Gi¸ trÞ

	1
	Tæng gi¸ trÞ tµi s¶n
	1.749.695.169.410
	1.723.097.909.046
	-1,52%
	1.648.120.755.781

	2
	Doanh thu thuÇn
	1.578.502.780.791 
	1.539.701.700.803
	-2,46%
	847.256.196.790

	3
	Lîi nhuËn tõ ho¹t ®éng kinh doanh
	80.970.014.557
	104.726.391.328
	29,34%
	47.322.964.881

	4
	Lîi nhuËn kh¸c
	3.543.904.571
	2.876.044.032
	-18,85%
	940.434.430

	5
	Lîi nhuËn tr­íc thuÕ
	84.513.919.128
	107.602.435.360
	27,32%
	48.263.399.311

	6
	Lîi nhuËn sau thuÕ
	72.504.316.048
	86.207.697.127
	18,90%
	38.424.036.621


(Nguån: B¸o c¸o tµi chÝnh ®· ®­îc kiÓm to¸n n¨m  2005, B¸o c¸o tµi chÝnh 4 th¸ng ®Çu n¨m 2006 vµ B¸o c¸o tµi chÝnh th¸ng 5, 6 n¨m 2006)

Ph©n tÝch mét sè chØ tiªu vÒ ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña C«ng ty trong 2 n¨m gÇn nhÊt ta thÊy ®iÓm næi bËt lµ Lîi nhuËn tr­íc thuÕ cña C«ng ty n¨m 2005 t¨ng 27,32% so víi n¨m 2004 trong khi Doanh thu n¨m 2005 l¹i gi¶m 2,46% so víi n¨m 2004. Cã thÓ nãi, ®¹t ®­îc kÕt qu¶ nµy, C«ng ty ®· ¸p dông nh÷ng chÝnh s¸ch tiÕt kiÖm chi phÝ vµ n©ng cao hiÖu qu¶ ho¹t ®éng cô thÓ nh­ sau:

	STT
	YÕu tè chi phÝ
	N¨m 2004
	N¨m 2005
	T¨ng (gi¶m) so víi 2004

	
	
	(®ång)
	(®ång)
	(®ång)
	(%)

	1
	Gi¸ vèn hµng b¸n 
	1.184.148.187.530
	1.151.204.044.639
	-32.944.142.891
	-2,78%

	2
	Chi phÝ b¸n hµng
	209.454.763.130
	196.736.308.876
	-12.718.454.254
	-6,07%

	3
	Chi phÝ qu¶n lý DN
	61.153.887.326
	54.228.501.721
	-6.925.385.605
	-11,32%

	@
	Tæng
	1.454.756.837.986
	1.402.168.855.236
	-52.587.982.750
	-3,61%


Víi viÖc ¸p dông chÆt chÏ c¸c ®Þnh møc tiªu hao nguyªn vËt liÖu, t¨ng c­êng kh©u qu¶n lý chi phÝ ®Çu vµo, hîp lý ho¸ c¸c c«ng ®o¹n s¶n xuÊt ®· lµm gi¶m gi¸ vèn hµng b¸n n¨m 2005 so víi n¨m 2004. Song song víi qu¶n lý chÆt chi phÝ, C«ng ty ®· thùc hiÖn rµ so¸t, tæ chøc l¹i hÖ thèng chi nh¸nh, gi¶m m¹nh c¸c chi phÝ b¸n hµng.
5.2. Nh÷ng nh©n tè ¶nh h­ëng ®Õn ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña c«ng ty trong n¨m b¸o c¸o

ThuËn lîi:
· Nhu cÇu tiªu dïng xi m¨ng c¶ n­íc vÉn ë møc cao, cung ch­a ®¸p øng ®ñ cÇu. 

· Cuèi n¨m 2004, lß nung sè 2 ®· ®i vµo ho¹t ®éng æn ®Þnh vµ v­ît c«ng suÊt thiÕt kÕ, t¹o c¬ së v÷ng ch¾c ®Ó b­íc vµo n¨m 2006, 2007 tiÕp tôc vËn hµnh lß 2 æn ®Þnh vµ v­ît c«ng suÊt thiÕt kÕ.

· Th­¬ng hiÖu Xi m¨ng BØm S¬n ®· trë nªn quen thuéc vµ ®­îc kh¸ch hµng tÝn nhiÖm tiªu dïng.

· C«ng ty lu«n lu«n nhËn ®­îc sù quan t©m chØ ®¹o s¸t sao cña Bé X©y dùng, Tæng C«ng ty Xi m¨ng ViÖt Nam, l·nh ®¹o tØnh Thanh Hãa, sù quan t©m gióp ®ì, hç trî cña c¸c cÊp, c¸c ngµnh vµ c¸c ®¬n vÞ liªn quan.

· TËp thÓ l·nh ®¹o, c¸n bé, §¶ng viªn, c¸n bé c«ng nh©n viªn C«ng ty lu«n ®oµn kÕt, chung søc, chung lßng, kiªn tr× thùc hiÖn c¸c môc tiªu ®· ®Ò ra.

Khã kh¨n:
· D©y chuyÒn lß 1, c¸c thiÕt bÞ ®· xuèng cÊp t­¬ng ®èi nhiÒu. D©y chuyÒn lß 2 cßn mét sè bÊt cËp vÒ thiÕt bÞ nh­ c¸c « ®ì con l¨n lß, b¨ng t¶i clinker sè 3 vµ sè 4, bé truyÒn ®éng m¸y nghiÒn than… ch­a thÓ gi¶i quyÕt ngay ®­îc.

· Gi¸ phô tïng, thiÕt bÞ vµ c¸c lo¹i vËt t­ ®Çu vµo t¨ng cao lµm t¨ng chi phÝ trong gi¸ thµnh, ¶nh h­ëng lín ®Õn lîi nhuËn cña C«ng ty.

· C¸c thÞ tr­êng gÇn cña C«ng ty tiÕp tôc bÞ c¹nh tranh quyÕt liÖt, lµm ¶nh h­ëng lín ®Õn lîi nhuËn.

· Dù ¸n ®Çu t­ x©y dùng míi c¸c nhµ m¸y xi m¨ng cã c«ng nghÖ hiÖn ®¹i tiªn tiÕn vµ c«ng suÊt lín ®ang ph¸t triÓn nhiÒu nªn sù c¹nh tranh sÏ quyÕt liÖt trong c¬ chÕ thÞ tr­êng vµ trong héi nhËp nÒn kinh tÕ.

· C«ng ty hiÖn cßn 2 chÕ ®é c«ng nghÖ s¶n xuÊt xi m¨ng theo ph­¬ng ph¸p c«ng nghÖ ­ít vµ theo ph­¬ng ph¸p c«ng nghÖ kh« do ®ã sè lao ®éng cña C«ng ty lín (2.591 ng­êi).

· §éi ngò c¸n bé qu¶n lý cña C«ng ty cßn thiÕu so víi nhu cÇu ph¸t triÓn. Tr×nh ®é vµ n¨ng lùc chuyªn m«n cña c¸n bé qu¶n lý cßn ch­a ®ång ®Òu
§Ó thÊy ®­îc râ h¬n nh÷ng nh©n tè ¶nh h­ëng ®Õn kÕt qu¶ ho¹t ®éng cña C«ng ty, ta ph©n tÝch mét sè yÕu tè chÝnh trong ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña C«ng ty.

5.2.1. Nguyªn vËt liÖu

a. Nguån nguyªn vËt liÖu:

ThÕ m¹nh næi bËt cña C«ng ty lµ cã nguån nguyªn liÖu dåi dµo, cã tr÷ l­îng lín víi chÊt l­îng tèt vµ æn ®Þnh. §Æc biÖt lµ nguyªn liÖu ®¸ v«i, víi tr÷ l­îng qua kh¶o s¸t lµ 270 triÖu tÊn, cã hµm l­îng CaCO3 kh¸ cao. Nguyªn liÖu ®Êt sÐt ®­îc khai th¸c d­íi d¹ng má ®åi cã tr÷ l­îng qua kh¶o s¸t lµ 69 triÖu tÊn
. C¸c vïng nguyªn liÖu nµy ®­îc khai th¸c c¸ch nhµ m¸y kho¶ng 2 ( 3 km, rÊt thuËn lîi cho s¶n xuÊt cña C«ng ty.

Ngoµi nguyªn liÖu chÝnh lµ ®¸ v«i, ®Êt sÐt mµ C«ng ty tù khai th¸c th× c¸c nguyªn liÖu ®Çu vµo kh¸c ®Ó s¶n xuÊt xi m¨ng, clinker nh­ than c¸m, th¹ch cao, ®¸ bazan, vá bao, ®iÖn... C«ng ty ®· thùc hiÖn h×nh thøc ®Êu thÇu lùa chän nhµ cung cÊp. Danh s¸ch mét sè c¸c nhµ cung cÊp nguyªn vËt liÖu chÝnh cho C«ng ty nh­ sau:

	STT
	Tªn nhµ cung cÊp
	MÆt hµng cung cÊp

	1
	C«ng ty CP Kho¸ng s¶n XD vµ phô gia xi m¨ng
	Phô gia, ®¸ bazan

	2
	C«ng ty VËt liÖu x©y dùng vµ x©y l¾p sè 5
	Phô gia, ®¸ bazan

	3
	C«ng ty Cæ phÇn VËt liÖu chÊt ®èt Thanh Ho¸
	Than c¸m

	4
	C«ng ty Cæ phÇn Bao b× Thanh Ho¸
	Vá bao

	5
	C«ng ty Cæ phÇn Bao b× TiÒn Phong H¶i Phßng
	Vá bao

	6
	C«ng ty DÞch vô th­¬ng m¹i Thanh Ho¸
	§¸ bazan

	7
	C«ng ty DÞch vô vËn t¶i §­êng s¾t
	Th¹ch cao

	8
	C«ng ty §¸ §ång Giao
	§¸

	9
	XÝ nghiÖp Than na d­¬ng
	Than

	10
	C«ng ty VËt t­ vËn t¶i xi m¨ng 
	Than c¸m, ®¸

	11
	C«ng ty Cæ phÇn Bao b× xi m¨ng Bót S¬n
	Bao b×

	12
	C«ng ty Cæ phÇn Bao b× BØm S¬n
	Bao b×

	13
	C«ng ty Cæ phÇn Bao b× xi m¨ng H¶i Phßng
	Bao b×

	14
	C«ng ty Xi m¨ng Hoµng Mai
	Clinker

	15
	C«ng ty Xi m¨ng H¶i Phßng
	Clinker

	16
	C«ng ty Xi m¨ng Tam §iÖp
	Clinker bét


b. Sù æn ®Þnh cña c¸c nguån cung øng nguyªn vËt liÖu:

Nh­ ®· ®Ò cËp ë trªn, nguån nguyªn liÖu chÝnh cña C«ng ty lµ ®¸ v«i vµ ®Êt sÐt cã tr÷ l­îng lín, chÊt l­îng cao, ®¶m b¶o nhu cÇu s¶n xuÊt æn ®Þnh vµ chiÕn l­îc ph¸t triÓn l©u dµi cña C«ng ty. C¸c nguån nguyªn liÖu nµy (c¸c d·y nói ®¸ v«i vµ má sÐt) ®­îc C«ng ty tù tæ chøc khai th¸c vµ vËn chuyÓn theo §¨ng ký vµ C«ng nhËn chñ khai th¸c má sè 133 Dv-Ds-93 ngµy 06/04/1993 cña Côc Qu¶n lý tµi nguyªn kho¸ng s¶n Nhµ n­íc. Theo giÊy phÐp, thêi h¹n khai th¸c lµ theo tuæi thä cña C«ng ty.
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C¸c nguyªn liÖu ®Çu vµo cßn l¹i cña C«ng ty ®­îc cung cÊp theo h×nh thøc ®Êu thÇu, lùa chän nhµ cung cÊp ®¸p øng ®­îc c¸c yªu cÇu vÒ chÊt l­îng, khèi l­îng, thêi gian. MÆt kh¸c, mét sè nhµ cung cÊp chÝnh vµ lín ®Òu lµ c¸c ®èi t¸c cã mèi quan hÖ l©u n¨m æn ®Þnh víi C«ng ty. Do ®ã, khèi l­îng nguyªn liÖu ®Çu vµo lµ hoµn toµn æn ®Þnh, ®¶m b¶o s¶n l­îng ®Çu ra còng æn ®Þnh theo kÕ ho¹ch ®· ®Æt ra cña C«ng ty.

c. ¶nh h­ëng cña gi¸ c¶ nguyªn vËt liÖu ®Õn doanh thu vµ lîi nhuËn:

Trong c¬ cÊu gi¸ thµnh s¶n phÈm, chi phÝ nguyªn vËt liÖu chiÕm tû träng chñ yÕu vµ lµ nh©n tè quyÕt ®Þnh tíi doanh thu vµ lîi nhuËn cña C«ng ty. Nh÷ng biÕn ®éng vÒ gi¸ nguyªn vËt liÖu sÏ cã t¸c ®éng ®¸ng kÓ tíi gi¸ thµnh s¶n phÈm còng nh­ kÕt qu¶ ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña C«ng ty. Trong n¨m 2005 víi sù gia t¨ng cña gi¸ dÇu má thÕ giíi, gi¸ c¸c nguyªn liÖu ®Çu vµo cña C«ng ty còng t¨ng cao, bªn c¹nh ®ã gi¸ than còng cã nhiÒu biÕn ®éng ¶nh h­ëng ®Õn kÕt qu¶ kinh doanh cña C«ng ty.

Nh»m n©ng cao hiÖu qu¶ ho¹t ®éng, kiÓm so¸t chÆt chÏ yÕu tè chi phÝ nguyªn, nhiªn vËt liÖu trong qu¸ tr×nh s¶n xuÊt, C«ng ty ®· x©y dùng còng nh­ tæ chøc thùc hiÖn vµ theo dâi chÆt chÏ ®Þnh møc tiªu hao vËt t­ .

b¸o c¸o thùc hiÖn ®Þnh møc vËt t­ 4 th¸ng ®Çu n¨m  2006

	TT
	Tªn vËt t­

s¶n phÈm
	tiªu hao VT cho mét ®.vÞ SP
	GHI

chó

	
	
	§¬n vÞ tÝnh
	§Þnh møc
	Thùc hiÖn
	

	I
	CLINKER
	 
	 
	 
	 

	A
	d©y chuyÒn 1
	 
	 
	 
	 

	1
	§¸ v«i
	T/Tclinker
	1,290
	1,2635
	 

	2
	DiÖp th¹ch sÐt
	T/Tclinker
	0,280
	0,2130
	 

	3
	PhiÕn Si lÝc 
	T/Tclinker
	0,055
	0,0523
	 

	4
	Xû Py rÝt + Q. s¾t
	T/Tclinker
	0,040
	0,0399
	 

	5
	Than hçn hîp
	T/Tclinker
	0,300
	0,2798
	 

	
	-Than c¸m
	T/Tclinker
	0,230
	0,2206
	 

	
	- Na d­¬ng
	T/Tclinker
	0,070
	0,0593
	 

	6
	G¹ch chÞu löa
	kg/Tclinker
	4,200
	2,4546
	 

	
	- G¹ch Cr - Mg
	kg/Tclinker
	3,000
	2,0504
	 

	
	- G¹ch Sam«t
	kg/Tclinker
	1,200
	0,4043
	 

	7
	Thuèc næ
	kg/Tclinker
	0,317
	0,2658
	 

	
	- Cho khai th¸c ®¸
	kg/Tclinker
	0,290
	0,2472
	 

	
	- Cho khai th¸c sÐt
	kg/Tclinker
	0,027
	0,0186
	 

	8
	Bi ®¹n
	kg/Tclinker
	0,650
	0,4009
	 

	9
	§iÖn n¨ng
	kwh/Tclinker
	85,000
	76,1564
	 

	10
	DÇu ADO
	LÝt/Tclinker
	1,590
	0,9800
	DÇu ®èt lß: 0,035 lÝt/tÊn clinker

	11
	X¨ng
	LÝt/Tclinker
	0,200
	0,0400
	 

	12
	DÇu b«i tr¬n
	LÝt/Tclinker
	0,130
	0,0720
	 

	13
	Mì b«i tr¬n
	kg/Tclinker
	0,022
	0,0134
	 

	B
	d©y chuyÒn 2
	 
	 
	 
	 

	1
	§¸ v«i
	T/Tclinker
	1,280
	1,1945
	 

	2
	DiÖp th¹ch sÐt
	T/Tclinker
	0,300
	0,2449
	 

	3
	PhiÕn Si lÝc 
	T/Tclinker
	0,060
	0,0571
	 

	4
	Xû Py rÝt + Q. s¾t
	T/Tclinker
	0,035
	0,0394
	 

	5
	Than c¸m 3b+3c
	T/Tclinker
	0,140
	0,1280
	Trong ®ã 3c:5358.95T

	6
	G¹ch chÞu löa
	kg/Tclinker
	1,400
	1,6497
	SCL tõ 24/3 ®Õn 5/4/2006

	
	- G¹ch Cr - Mg
	kg/Tclinker
	0,800
	1,0085
	

	
	- G¹ch Sam«t
	kg/Tclinker
	0,600
	0,6412
	

	7
	- Bét chÞu nhiÖt
	kg/Tclinker
	0,300
	0,2906
	 

	8
	Thuèc næ
	kg/Tclinker
	0,317
	0,2658
	 

	
	- Cho khai th¸c ®¸
	kg/Tclinker
	0,290
	0,2472
	 

	
	- Cho khai th¸c sÐt
	kg/Tclinker
	0,027
	0,0186
	 

	9
	Bi ®¹n
	kg/Tclinker
	0,060
	0,0318
	 

	10
	§iÖn n¨ng
	kwh/Tclinker
	68,000
	60,7172
	 

	11
	DÇu ADO
	LÝt/T xi m¨ng
	4,000
	2,2586
	DÇu ®èt lß: 0,519 lÝt/tÊn clinker

	12
	X¨ng
	LÝt/T xi m¨ng
	0,100
	0,0297
	 

	13
	DÇu b«i tr¬n
	LÝt/T xi m¨ng
	0,100
	0,0175
	 

	14
	Mì b«i tr¬n
	kg/Tclinker
	0,010
	0,0058
	 

	II
	xi m¨ng bét
	 
	 
	 
	 

	 
	d©y chuyÒn 1
	 
	 
	 
	 

	 
	PCB 30
	 
	1,007
	 
	 

	15
	Clinker
	T/Txi m¨ng
	0,752
	0,7720
	 

	16
	Th¹ch cao
	T/Txi m¨ng
	0,045
	0,0343
	 

	17
	Phô gia
	T/Txi m¨ng
	0,210
	0,2009
	 

	 
	d©y chuyÒn 2
	 
	 
	 
	 

	 
	PCB 30
	 
	1,005
	 
	 

	15
	Clinker
	T/Txi m¨ng
	0,750
	0,7354
	 

	16
	Th¹ch cao
	T/Txi m¨ng
	0,045
	0,0343
	 

	17
	Phô gia
	T/Txi m¨ng
	0,210
	0,2353
	 

	 
	PCB 40
	 
	1,005
	 
	 

	15
	Clinker
	T/Txi m¨ng
	0,860
	0,9107
	 

	16
	Th¹ch cao
	T/Txi m¨ng
	0,045
	0,0343
	 

	17
	Phô gia
	T/Txi m¨ng
	0,100
	0,0600
	 

	 
	chung cho xi m¨ng
	 
	 
	 
	 

	18
	Bi ®¹n
	kg/Tclinker
	0,190
	0,0418
	 

	19
	§iÖn n¨ng
	kwh/Tclinker
	65,000
	62,2324
	 

	20
	DÇu ADO
	LÝt/T xi m¨ng
	0,100
	0,0960
	 

	21
	X¨ng
	LÝt/T xi m¨ng
	0,050
	0,0350
	 

	22
	DÇu b«i tr¬n
	LÝt/T xi m¨ng
	0,070
	0,0545
	 

	23
	Mì b«i tr¬n
	kg/Tclinker
	0,007
	0,0029
	 

	III
	xi m¨ng bao
	 
	 
	 
	 

	24
	Vá bao xi m¨ng
	c¸i/T xi m¨ng
	20,040
	20,0156
	 


Nguån: BCC

5.2.2. Chi phÝ s¶n xuÊt

C«ng ty thùc hiÖn kiÓm so¸t c¸c chi phÝ b»ng viÖc x©y dùng hÖ thèng ®Þnh møc s¶n xuÊt s¶n phÈm cho toµn C«ng ty nh­: quy ®Þnh vÒ tiªu hao nguyªn vËt liÖu, quy ®Þnh vÒ sö dông vµ trang bÞ ph­¬ng tiÖn phßng hé .v.v... C«ng ty còng liªn tôc thùc hiÖn c¸c biÖn ph¸p c¶i tiÕn trong qu¶n lý vµ sö dông vËt t­, vËt liÖu hîp lý ®Ó gi¶m chi phÝ vµ t¨ng hiÖu qu¶ trong kinh doanh. 

Lµ doanh nghiÖp s¶n xuÊt nªn chi phÝ vËt t­, nguyªn vËt liÖu ®Çu vµo chiÕm tû träng lín trong tæng chi phÝ cña BCC. C¬ cÊu c¸c kho¶n môc chi phÝ chñ yÕu cña C«ng ty trong c¸c n¨m gÇn ®©y ®­îc thÓ hiÖn trong b¶ng sau:

	YÕu tè chi phÝ
	N¨m  2003
	N¨m  2004
	N¨m  2005

	
	Gi¸ trÞ (tr.®ång)
	% Doanh thu
	Gi¸ trÞ (tr.®ång)
	% Doanh thu
	Gi¸ trÞ (tr.®ång)
	% Doanh thu

	Gi¸ vèn hµng b¸n 
	920.568
	69,98%
	1.184.148
	75,02%
	1.151.204
	74,77%

	Chi phÝ b¸n hµng
	212.823
	16,18%
	209.454
	13,27%
	196.736
	12,78%

	Chi phÝ qu¶n lý DN
	45.754
	3,48%
	61.153
	3,87%
	54.228
	3,52%

	L·i vay ph¶i tr¶
	28.080
	2,13%
	40.511
	2,57%
	32.029
	2,08%

	Tæng
	1.207.225
	91,77%
	1.495.266
	94,73%
	1.434.197
	93,15%


Nguån: B¸o c¸o tµi chÝnh ®· kiÓm to¸n n¨m 2004,2005

5.2.3. Tr×nh ®é c«ng nghÖ

HiÖn t¹i, C«ng ty ®ang duy tr× hai d©y chuyÒn s¶n xuÊt theo ph­¬ng ph¸p kh« vµ ­ít. 

· D©y chuyÒn s¶n xuÊt theo ph­¬ng ph¸p ­ít (d©y chuyÒn sè 1):

D©y chuyÒn sè 1 ®­îc Liªn X« gióp ®ì vµ x©y dùng tõ n¨m 1976, ®Õn n¨m 1981 tÊn xi m¨ng ®Çu tiªn ®­îc ra ®êi, ®¸nh dÊu mét b­íc tiÕn v­ît bËc cña ngµnh c«ng nghiÖp xi m¨ng lóc bÊy giê. Tr¶i qua h¬n 20 n¨m vËn hµnh vµ s¶n xuÊt liªn tôc ®Õn nay d©y chuyÒn ®ang tiÕp tôc s¶n xuÊt Clinker víi chÊt l­îng vµ n¨ng suÊt cao.

· D©y chuyÒn s¶n xuÊt theo ph­¬ng ph¸p kh« (d©y chuyÒn sè 2):

D©y chuyÒn sè 2 s¶n xuÊt theo ph­¬ng ph¸p kh« ®­îc c¶i t¹o vµ hiÖn ®¹i ho¸ tõ d©y chuyÒn ­ít theo c«ng nghÖ cña NhËt B¶n, hÖ thèng th¸p trao ®æi nhiÖt 1 nh¸nh 5 tÇng cã nhiÒu c¶i tiÕn nh»m t¨ng kh¶ n¨ng trao ®æi nhiÖt gi÷a bét liÖu vµ giã nãng, Cancainer cã sö dông giã 3 vµ c¸ch bè trÝ c¸c vßi ®èt hîp lý nh»m t¨ng kh¶ n¨ng gia nhiÖt vµ decacbonat ho¸ bét liÖu cÊp vµo lß, kh¶ n¨ng decacbonat cã thÓ ®¹t h¬n 90 % tr­íc khi vµo lß. N¨m 2003, clinker cña d©y chuyÒn c¶i t¹o ra lß ®¶m b¶o chÊt l­îng, n©ng c«ng suÊt nhµ m¸y tõ 1,2 triÖu tÊn/n¨m lªn 1,8 triÖu tÊn/n¨m, ®¸nh dÊu sù thµnh c«ng vµ lín m¹nh v­ît bËc cña ®éi ngò kü s­, c¸n bé kü thuËt vµ tËp thÓ CBCNV C«ng ty, ®©y lµ d©y chuyÒn s¶n xuÊt xi m¨ng ®­îc c¶i t¹o n©ng c«ng suÊt ®Çu tiªn cña t¹i ViÖt Nam.

Víi viÖc kÕt hîp khai th¸c c¶ hai d©y chuyÒn s¶n xuÊt cïng víi ®éi ngò c¸n bé kü thuËt vµ c«ng nh©n lµnh nghÒ víi trªn 20 n¨m kinh nghiÖm còng nh­ sù quyÕt chÝ, ®ång lßng cña tËp thÓ CB CNV, C«ng ty Cæ phÇn Xi m¨ng BØm S¬n ®· cã nh÷ng b­íc ph¸t triÓn v­ît bËc, ®¹t ®­îc nh÷ng thµnh qu¶ ®¸ng tù hµo vµ lu«n lµ mét trong nh÷ng l¸ cê ®Çu cña ngµnh xi m¨ng. Nh÷ng thµnh c«ng cña C«ng ty xi m¨ng BØm S¬n ®· ®­îc Bé X©y dùng, Tæng C«ng ty xi m¨ng ViÖt Nam vµ c¸c ®¬n vÞ b¹n ®¸nh gi¸ cao vµ th­êng xuyªn cã nhiÒu ®oµn th¨m quan häc tËp kinh nghiÖm t¹i C«ng ty. 

Trong n¨m 2005, C«ng ty ®· xuÊt x­ëng ®­îc tæng céng 769 l« xi m¨ng theo PCB 30, PCB 40 TCVN 6260:1997 vµ 33 l« clinker th­¬ng phÈm theo TCVN 7024:2002. Trong ®ã:

· 714 l« xi m¨ng PCB 30  (cã 21 l« rêi) 

· 55 l« xi m¨ng PCB 40  (cã 37 l« rêi).

§· cã 692 l« xi m¨ng cã kÕt qu¶ c­êng ®é nÐn 28 ngµy (Khèi l­​îng 1 l« xi m¨ng bao PCB 30 lµ 3000 tÊn). Cô thÓ nh­  sau: 

Xi m¨ng PCB 30 (643 l«):

	STT
	C­êng ®é chÞu nÐn
	Tæng sè l«
	ChiÕm tû lÖ

	1
	< 30 N/mm2
	0
	0 %

	2
	> 30 N/mm2  ( 35 N/mm2
	5
	0,77 %

	3
	> 35 N/mm2  ( 40 N/mm2
	313
	48,68 %

	4
	> 40 N/mm2
	325
	50,55 %

	Tæng
	
	643
	100 %


             Xi m¨ng PCB 40 (49 l«).

	Stt
	C­êng ®é chÞu nÐn
	Tæng sè l«
	ChiÕm tû lÖ

	1
	< 40 N/mm2
	0
	0 %

	2
	> 40 N/mm2  ( 45 N/mm2
	7
	14,28 %

	3
	> 45 N/mm2  ( 50 N/mm2
	39
	79,59 %

	4
	> 50 N/mm2
	3
	6,13 %

	Tæng
	
	49
	100 %


5.2.4. T×nh h×nh kiÓm tra chÊt l­îng s¶n phÈm

a. HÖ thèng qu¶n lý chÊt l­îng ®ang ¸p dông

Tõ khi s¶n xuÊt C«ng ty ®· qu¶n lý chÊt l­îng theo c¸c bé tiªu chuÈn nhµ n­íc, tiªu chuÈn ngµnh vµ x©y dùng bé tiªu chuÈn c¬ së ®Ó thùc hiÖn.

N¨m 2000, C«ng ty ®· x©y dùng vµ ¸p dông thµnh c«ng HÖ thèng qu¶n  lý chÊt l­îng theo tiªu chuÈn Quèc tÕ ISO 9002:1994. ViÖc ¸p dông c¸c tiªu chuÈn nµy ®· gãp phÇn vµo æn ®Þnh vµ n©ng cao chÊt l­îng s¶n phÈm cña C«ng ty.

§Ó phï hîp h¬n trong xu thÕ héi nhËp vµ yªu cÇu cña qu¸ tr×nh s¶n xuÊt, n¨m 2003 C«ng ty ®· phèi hîp cïng víi Trung t©m Chøng nhËn Phï hîp Tiªu chuÈn QUACERT thuéc Tæng côc TC - §L – CL thùc hiÖn viÖc chuyÓn ®æi thµnh c«ng HÖ thèng QLCL theo ISO 9002: 1994 sang phiªn b¶n míi ISO 9001:2000. C¸c s¶n phÈm cña C«ng ty hiÖn nay nh­ xi m¨ng PCB 30, PCB 40, PC 40, clinker th­¬ng phÈm ®· ®­îc C«ng ty c«ng bè ChÊt l­îng hµng hãa  vµ hµng hãa phï hîp tiªu chuÈn t¹i Chi côc TC - §L – CL tØnh Thanh Hãa. §ång thêi hai s¶n phÈm chÝnh cña C«ng ty lµ xi m¨ng PCB 30, PCB 40 ®· ®­îc Trung t©m Chøng nhËn Phï hîp Tiªu chuÈn QUACERT thuéc Tæng côc TC - §L – CL chøng nhËn lµ s¶n phÈm hîp chuÈn. 

§Ó thùc hiÖn tèt HÖ thèng QLCL trªn, l·nh ®¹o C«ng ty ®· cã nh÷ng v¨n b¶n quy ®Þnh râ tr¸ch nhiÖm cña tõng ®¬n vÞ, mèi quan hÖ gi÷a c¸c ®¬n vÞ víi cÊp trªn vµ c¸c mèi quan hÖ lÉn nhau, c¸c hÖ thèng tµi liÖu, c¸c h­íng dÉn quy tr×nh vËn hµnh thiÕt bÞ, c¸c v¨n b¶n xö lý s¶n xuÊt, c¸c tiªu chuÈn c¬ së,… C«ng ty lu«n thùc hiÖn nghiªm chØnh ph¸p lÖnh vÒ ®o l­êng, kiÓm ®Þnh chÊt l­îng hµng ho¸ mµ nhµ n­íc quy ®Þnh.

b. ChÊt l­îng s¶n phÈm clanhke, xi m¨ng cña C«ng ty nh­ sau:

Chñng lo¹i xi m¨ng PCB 30:

	Theo  TCVN 6260:1997 
	ChÊt l­îng thùc tÕ

	C¸c chØ tiªu chÊt l­îng
	Møc quy ®Þnh
	Max
	TB
	Min

	1.  C­êng ®é chÞu nÐn, N/mm2,  kh«ng nhá h¬n

  -   3 ngµy  ( 45 phót

  -   28 ngµy ( 2 giê
	14

30
	24

48
	22

42
	19

38

	2.  Thêi gian ®«ng kÕt, x¸c ®Þnh theo TCVN 6016:1995

· B¾t ®Çu, phót, kh«ng nhá h¬n

· KÕt thóc, giê, kh«ng lín h¬n
	45

10
	130

3h10
	110

2h30
	90

1h40

	3.  §é mÞn

· PhÇn cßn l¹i trªn sµng 0,08mm, (x¸c ®Þnh theo TCVN 4030-85), %, kh«ng lín h¬n 

· BÒ mÆt riªng, (x¸c ®Þnh theo ph­¬ng ph¸p Blaine),   cm2/g, kh«ng nhá h¬n
	12

2700
	12

3700
	10

3500
	8

3200

	4.  §é æn ®Þnh thÓ tÝch, (x¸c ®Þnh theo ph­¬ng ph¸p   

     Lechatelier),  mm, kh«ng lín h¬n
	10
	3
	1
	0

	5.  Hµm l­îng SO3, (x¸c ®Þnh theo TCVN 141:1998), 

     %,  kh«ng lín h¬n
	3,5
	2,2
	1,6
	1,2


Chñng lo¹i xi m¨ng PCB 40; PC 40:

	C¸c chØ tiªu vµ ph­¬ng ph¸p
	Xi m¨ng PCB 40

TCVN 6260:1997
	Xi m¨ng PC 40

TCVN 2682:1999

	C¸c chØ tiªu chÊt l­îng
	P.ph¸p thö

Theo TCVN
	§¬n vÞ tÝnh
	T.chuÈn quy ®Þnh
	Thùc tÕ
	T.chuÈn quy ®Þnh
	Thùc tÕ

	1. C­êng ®é chÞu nÐn

       - 3 ngµy  ( 45 phót

      - 28 ngµy ( 2 giê
	6016:1995

(ISO679:1989E)
	N/mm2
	(  18

(    40
	> 25

> 45
	(  21

(    40
	> 25

> 45

	2.  Thêi gian ®«ng kÕt

  - B¾t ®Çu

  - KÕt thóc
	6016:1995

(ISO679:1989E)
	Phót

Phót
	(  45

(  600
	> 85

< 240
	(  45

(  375
	> 85

< 240

	3.  §é mÞn

    - PhÇn cßn l¹i trªn sµng 0,08
   - Blaine  ( Tû diÖn )
	4030-85

-
	%

cm2/g
	(  12

(  2700
	( 12

>3400
	(  15

(  2700
	( 12

> 3400

	4.  æn ®Þnh thÓ tÝch 

( Ph­¬ng ph¸p Lechatelier)
	-
	mm
	(  10
	< 5
	(  10
	< 5

	5.  Hµm l­îng SO3
	141:1998
	%
	( 3,5
	1,2- 2,2
	( 3,5
	1,2- 2,2


Nh÷ng gi¶i th­ëng mµ s¶n phÈm cña C«ng ty ®· ®¹t ®­îc:

· §¹t 12 huy ch­¬ng vµng t¹i héi chî quèc tÕ hµng c«ng nghiÖp ViÖt Nam tæ chøc t¹i  Gi¶ng Vâ Hµ Néi ( tõ 1991-2003, n¨m 2002 kh«ng tham gia )

· 9 n¨m tõ  n¨m 1993  ®­îc c«ng nhËn lµ s¶n phÈm chÊt l­îng cao.

· Liªn tôc c¸c n¨m tõ 1997 ®Õn nay ®­îc ng­êi tiªu dïng b×nh chän lµ hµng ViÖt  Nam chÊt l­îng cao do Ban biªn tËp b¸o Sµi Gßn tiÕp thÞ tæ chøc.

· §¹t gi¶i th­ëng Qu¶ cÇu vµng ViÖt Nam n¨m 2003.

· §¹t gi¶i th­ëng cóp vµng v× sù nghiÖp xanh ViÖt Nam n¨m 2003.

· §­îc cÊp chøng nhËn HÖ thèng qu¶n lý chÊt l­îng theo ISO 9001: 2000 do  Trung t©m chøng nhËn phï hîp tiªu chuÈn QUACERT cÊp ngµy 21/ 10/ 2003.

· Liªn tôc tõ n¨m 1994 ®Õn nay s¶n phÈm ®­îc chøng nhËn phï hîp tiªu chuÈn ViÖt Nam ( Tr­íc 1998 theo TCVN 2682:1992, tõ 1999 theo TCVN 6260: 1997 )

· §¹t gi¶i b¹c trong gi¶i th­ëng chÊt l­îng ViÖt Nam n¨m 1999, gi¶i vµng trong gi¶i th­ëng chÊt l­îng ViÖt Nam n¨m 2000

· §¹t gi¶i qu¶ cÇu vµng vÒ chÊt l­îng ngµnh x©y dùng n¨m 2003.

· §­îc B¸o Sµi Gßn tiÕp thÞ b×nh chän lµ mét trong 100 th­¬ng hiÖu m¹nh cña ViÖt Nam

· §­îc Nhµ n­íc phong tÆng danh hiÖu anh hïng lao ®éng trong thêi kú ®æi míi.

c. Bé phËn kiÓm tra chÊt l­îng cña C«ng ty

C«ng ty lu«n chó träng vµ lµm tèt c«ng t¸c Tiªu chuÈn - §o l­êng – ChÊt l­îng. TÊt c¶ c¸c thiÕt bÞ phôc vô cho viÖc kiÓm tra ®o l­êng ®Òu ®­îc ®Þnh kú kiÓm ®Þnh hiÖu chuÈn theo ®óng ph¸p lÖnh ®o l­îng cña nhµ n­íc ®· ®Ò ra.

Trªn c¬ së xem xÐt ¸p dông c¸c tiªu chuÈn nhµ n­íc, tiªu chuÈn ngµnh, C«ng ty ®· x©y dùng mét bé tiªu chuÈn c¬ së phï hîp ®Ó thùc hiÖn, tõ viÖc mua hµng ®Õn s¶n xuÊt vµ tiªu thô s¶n phÈm. ChÊt l­îng cña c¸c lo¹i b¸n thµnh phÈm ë tõng c«ng ®o¹n ®­îc kiÓm so¸t chÆt chÏ, kh¾c phôc mäi sai sãt trong tõng kh©u s¶n xuÊt, ®¶m b¶o s¶n phÈm ®¹t yªu cÇu kü thuËt theo TCVN quy ®Þnh, nh»m gi¶m tíi møc tèi ®a sai háng trong qu¸ tr×nh s¶n xuÊt. C¸c thiÕt bÞ ®­îc vËn hµnh theo nh÷ng th«ng sè tèi ­u nhÊt ®¶m b¶o an toµn, n©ng cao hÖ sè thêi gian sö dông, gi¶m chi phÝ b¶o d­ìng söa ch÷a. 

ViÖc kiÓm tra chÊt l­îng cña c¸c lo¹i nguyªn nhiªn vËt liÖu ®Çu vµo, c¸c b¸n thµnh phÈm, s¶n phÈm xuÊt x­ëng ®Òu do phßng TN – KCS cña C«ng ty ®¶m nhiÖm. Phßng TN – KCS  C«ng ty xi m¨ng BØm s¬n lµ phßng thÝ nghiÖm ®¹t chuÈn quèc gia víi hÖ thèng phßng lµm viÖc, c¸c trang thiÕt bÞ kh¸ hiÖn ®¹i nh­ m¸y ph©n tÝch X-Ray, hÖ thèng c©n ®èi bét liÖu QCS, m¸y nung ch¶y mÉu cho hÖ thèng QCX, c¸c lß nung, tñ sÊy, c©n ph©n tÝch,... cã ®é chÝnh x¸c cao, m¸y x¸c ®Þnh ®é Èm tù ®éng, hÖ thèng thiÕt bÞ theo ISO x¸c ®Þnh c¸c chØ tiªu c¬ lý xi m¨ng. Nh©n viªn phßng TN – KCS cã th©m niªn gÇn 20 n¨m trong nghÒ, ®­îc ®µo t¹o c¬ b¶n kÕt hîp cïng kinh nghiÖm nªn chÊt l­îng tay nghÒ ®­îc ®¸nh gi¸ rÊt cao trong hÖ thèng phßng TN cña Tæng c«ng ty.

Nguyªn vËt liÖu ®Çu vµo nh­ ®¸ v«i, ®Êt sÐt, phiÕn silÝc, xØ firit, quÆng s¾t, c¸c lo¹i ®¸ phô gia, c¸c lo¹i than, x¨ng dÇu,... ®Òu ph¶i lÊy mÉu trªn ph­¬ng tiÖn chuyªn chë hoÆc trùc tiÕp t¹i má vµ ph©n tÝch thµnh phÇn ®¹t c¸c chØ tiªu theo tiªu chuÈn c¬ së ®Ò ra. TÇn suÊt kiÓm tra lµ hµng giê, hµng ngµy, hµng tuÇn tuú theo b¶n chÊt cña tõng lo¹i nguyªn liÖu.

Nh©n viªn phßng TN – KCS ®¶m b¶o viÖc lÊy mÉu, ph©n tÝch mÉu ®óng quy tr×nh vµ kÞp thêi th«ng b¸o sè liÖu ®Ó ®iÒu chØnh c¸c th«ng sè vËn hµnh phï hîp, ®¶m b¶o s¶n xuÊt cho toµn bé d©y chuyÒn. Khi kÕt qu¶ thÝ nghiÖm bÊt th­êng x¶y ra, nh©n viªn thÝ nghiÖm t¨ng c­êng tÇn xuÊt lÊy mÉu, kiÓm tra l¹i b¶o ®¶m ®é tin cËy cña sè liÖu.

Qu¸ tr×nh lÊy mÉu vµ ph©n tÝch mÉu ®Òu tu©n thñ theo tiªu chuÈn c¬ së cña C«ng ty dùa trªn TCVN cã sù kiÓm so¸t cña phßng KTSX vµ l·nh ®¹o phßng TN – KCS. Hµng th¸ng, hµng quý C«ng ty cã göi mÉu ra ViÖn VËt liÖu x©y dùng – Bé X©y dùng ®Ó ®èi chøng vµ cã c¬ së ®Ó ®¸nh gi¸ chÊt l­îng s¶n phÈm cña C«ng ty mét c¸ch kh¸ch quan.

5.2.5. Nh·n hiÖu th­¬ng m¹i


S¶n phÈm tiªu thô cña C«ng ty mang nh·n hiÖu “Con voi” ®· ®­îc ®¨ng ký vµ b¶o hé trong n­íc tõ n¨m 1986 theo giÊy chøng nhËn ®¨ng ký nh·n hiÖu hµng ho¸ sè 246 do Uû ban khoa häc vµ kü thuËt Nhµ n­íc (Nay lµ Côc së h÷u trÝ tuÖ) cÊp ngµy 02 th¸ng 01 n¨m 1986.
6. ChÝnh s¸ch ®èi víi ng­êi lao ®éng

a. T×nh h×nh lao ®éng t¹i thêi ®iÓm 31/05/2006

Tæng sè lao ®éng cña C«ng ty t¹i thêi ®iÓm 31/05/2006 lµ 2.591 ng­êi, cã c¬ cÊu nh­ sau:

	Tiªu chÝ
	Sè l­îng
	Tû lÖ

	I. Ph©n theo tr×nh ®é
	2.591
	100%

	1. Tr×nh ®é ®¹i häc trë lªn
	361
	13,93%

	2. Tr×nh ®é cao ®¼ng, trung cÊp
	281
	10,85%

	3. C«ng nh©n kü thuËt
	1.351
	52,14%

	4. Lao ®éng kh¸c
	598
	23,08%

	II. Ph©n theo tÝnh chÊt hîp ®ång lao ®éng
	2.591
	100%

	1. Hîp ®ång lao ®éng kh«ng x¸c ®Þnh thêi h¹n
	2.591
	100%

	2. Hîp ®ång lao ®éng cã x¸c ®Þnh thêi h¹n     
	0
	0,00%


b. ChÝnh s¸ch tuyÓn dông, ®µo t¹o

ChuyÓn ®æi sang m« h×nh c«ng ty cæ phÇn, tiÕn hµnh s¾p xÕp l¹i lao ®éng, hîp lý ho¸ s¶n xuÊt, hiÖn t¹i, ®éi ngò CBCNV cña C«ng ty kh¸ ®«ng ®¶o cã tr×nh ®é, kinh nghiÖm vµ t©m huyÕt víi nghÒ, ®¶m b¶o ®­îc c¸c nhiÖm vô s¶n xuÊt kinh doanh ®· ®Ò ra.

ChÝnh s¸ch tuyÓn dông: Dùa trªn kÕt qu¶ ®¸nh gi¸ vÒ nhu cÇu lao ®éng cña c¸c phßng, ®¬n vÞ, hµng n¨m C«ng ty ®Òu x©y dùng kÕ ho¹ch ph¸t triÓn nguån nh©n lùc, trong ®ã cã chÝnh s¸ch tuyÓn dông míi víi môc tiªu thu hót nh÷ng ng­êi cã n¨ng lùc vµo lµm viÖc cho C«ng ty.

ChÝnh s¸ch ®µo t¹o: NhËn thøc râ vai trß quyÕt ®Þnh cña nh©n tè con ng­êi, C«ng ty lu«n chó träng viÖc ®µo t¹o, n©ng cao tr×nh ®é nghiÖp vô, tay nghÒ cho c¸n bé c«ng nh©n viªn cña C«ng ty, thùc hiÖn nghiªm tóc kû luËt lao ®éng. B»ng c¸ch ®­a ra c¸c chÕ ®é th­ëng ph¹t nghiªm minh trong lao ®éng, C«ng ty ®· khuyÕn khÝch ®­îc n¨ng lùc vµ trÝ tuÖ cña ng­êi lao ®éng, t¹o ®iÒu kiÖn ®Ó ng­êi lao ®éng g¾n liÒn quyÒn lîi víi lao ®éng, gãp phÇn thóc ®Èy s¶n xuÊt ph¸t triÓn. 

C«ng ty xi m¨ng BØm S¬n rÊt chó träng tíi viÖc gi¸o dôc, ®µo t¹o vµ phÊt triÓn nguån nh©n lùc. Qua c¸c kÕt qu¶ kh¶o s¸t vÒ tr×nh ®é chuyªn m«n do c¸c phßng, ®¬n vÞ, l·nh ®¹o C«ng ty ®Ò ra kÕ ho¹ch ®µo t¹o mét c¸ch cô thÓ theo c¸c h×nh thøc: §µo t¹o t¹i chç, tham quan häc tËp t¹i c¸c ®¬n vÞ b¹n, cö c¸n bé kü thuËt ®i häc t¹i c¸c tr­êng ®¹i häc, ®i tham quan vµ häc tËp kinh nghiÖm ë n­îc ngoµi: §øc, Malaixia, Singapore, Ph¸p, NhËt, BØ,... theo tõng lÜnh vùc phï hîp víi nhu cÇu tõng giai ®o¹n.

c. ChÝnh s¸ch l­¬ng, th­ëng, phóc lîi

ChÝnh s¸ch l­¬ng: Lu«n quan t©m, ®¶m b¶o kÕt hîp hµi hoµ gi÷a lîi Ých cña C«ng ty víi lîi Ých cña ng­êi lao ®éng, C«ng ty ®· x©y dùng chÝnh s¸ch l­¬ng dùa trªn tiªu chÝ vÒ hiÖu qu¶ lao ®éng vµ vÞ trÝ c«ng viÖc phï hîp víi ®Æc thï cña ngµnh nghÒ kinh doanh còng nh­ khuyÕn khÝch ®­îc ng­êi lao ®éng n©ng cao n¨ng suÊt vµ chÊt l­îng lao ®éng.

ChÝnh s¸ch th­ëng: C¨n cø vµo thµnh tÝch cña c¸ nh©n, tËp thÓ trong ho¹t ®éng lao ®éng s¶n xuÊt, C«ng ty th­êng xuyªn xÐt duyÖt th­ëng ®Þnh kú, ®ét xuÊt, t¹o ®éng lùc khuyÕn khÝch ng­êi lao ®éng trong C«ng ty h¨ng say lµm viÖc, cèng hiÕn hÕt m×nh cho môc tiªu ph¸t triÓn cña C«ng ty.

ChÝnh s¸ch phóc lîi: C«ng ty thùc hiÖn c¸c chÕ ®é b¶o ®¶m x· héi cho ng­êi lao ®éng theo LuËt lao ®éng. Hµng n¨m, C«ng ty tæ chøc kh¸m søc khoÎ ®Þnh kú cho CBCNV, t¹o ®iÒu kiÖn cho c«ng nh©n viªn ®i nghØ m¸t, n©ng cao tinh thÇn vµ rÌn luyÖn søc khoÎ. Bªn canh ®ã, C«ng ty th­êng xuyªn quan t©m ®Õn gia ®×nh cña ng­êi lao ®éng, nh­ tÆng quµ nh÷ng ng­êi cao tuæi, khen th­ëng con em cña CBCNV ®¹t thµnh tÝch cao trong häc tËp... biÕn C«ng ty thµnh mét ®¹i gia ®×nh cña ng­êi lao ®éng.

7. ChÝnh s¸ch cæ tøc

Khi ho¹t ®éng khi doanh cã l·i, C«ng ty sÏ tiÕn hµnh chi tr¶ cæ tøc cho c¸c cæ ®«ng theo ®óng quy ®Þnh cña Ph¸p luËt vµ §iÒu lÖ cña C«ng ty. §¹i héi ®ång cæ ®«ng th­êng niªn sÏ quyÕt ®Þnh tû lÖ tr¶ cæ tøc dùa trªn c¬ së ®Ò xuÊt cña Héi ®ång qu¶n trÞ, chiÕn l­îc, kÕ ho¹ch kinh doanh cña C«ng ty.

8. T×nh h×nh ho¹t ®éng tµi chÝnh

N¨m tµi chÝnh cña C«ng ty b¾t ®Çu tõ ngµy 01 th¸ng 01 vµ kÕt thóc vµo ngµy 31 th¸ng 12 hµng n¨m. B¸o c¸o tµi chÝnh cña C«ng ty tr×nh bµy b»ng ®ång ViÖt Nam, ®­îc lËp dùa trªn Ph¸p lÖnh KÕ to¸n-Thèng kª vµ c¸c quy ®Þnh hiÖn hµnh vÒ kÕ to¸n ViÖt Nam.

a. TrÝch khÊu hao tµi s¶n cè ®Þnh

Tõ n¨m 2003 trë vÒ tr­íc, C«ng ty ¸p dông trÝch khÊu hao theo QuyÕt ®Þnh sè 166/1999/Q§-BTC ngµy 30/12/1999 cña Bé tµi chÝnh. KÓ tõ n¨m 2004, tµi s¶n cè ®Þnh ®­îc khÊu hao theo ph­¬ng ph¸p khÊu hao ®­êng th¼ng ®Ó trõ dÇn nguyªn gi¸ tµi s¶n cè ®Þnh theo thêi gian sö dông ­íc tÝnh, phï hîp víi QuyÕt ®Þnh sè 206/2003/Q§/BTC ngµy 12/12/2003 cña Bé tr­ëng Bé Tµi chÝnh vÒ ban hµnh chÕ ®é qu¶n lý, sö dông vµ trÝch khÊu hao TSC§.

Thêi gian khÊu hao ¸p dông t¹i C«ng ty:

· Nhµ x­ëng, vËt kiÕn tróc: 
10 - 20 n¨m

· M¸y mãc, thiÕt bÞ: 

5 - 10 n¨m

· Ph­¬ng tiÖn vËn t¶i:

3 - 10 n¨m

· ThiÕt bÞ v¨n phßng:

3 - 7 n¨m

· QuyÒn sö dông ®Êt:

20 n¨m

· PhÇn mÒm qu¶n lý:

3 n¨m

b.  Møc thu nhËp b×nh qu©n

Thu nhËp b×nh qu©n cña ng­êi lao ®éng trong C«ng ty kh¸ cao so víi c¸c doanh nghiÖp trong cïng ngµnh còng nh­ c¸c doanh nghiÖp trong cïng ®Þa ph­¬ng, n¨m 2004 lµ 4.278.000 ®ång/ng­êi/th¸ng, n¨m 2005 lµ 4.712.000 ®ång/ng­êi/th¸ng. 

c. Thanh to¸n c¸c kho¶n nî ®Õn h¹n

C«ng ty thùc hiÖn tèt trong viÖc thanh to¸n c¸c kho¶n nî ®Õn h¹n. C¨n cø vµo c¸c b¸o c¸o kiÓm to¸n n¨m 2004 - 2005, C«ng ty ®· thanh to¸n ®óng h¹n vµ ®Çy ®ñ c¸c kho¶n nî, kh«ng cã nî ph¶i tr¶ qu¸ h¹n.

d. C¸c kho¶n ph¶i nép theo luËt ®Þnh 

C«ng ty thùc hiÖn nghiªm tóc viÖc nép c¸c kho¶n thuÕ thu nhËp doanh nghiÖp, thuÕ GTGT... theo quy ®Þnh cña Nhµ n­íc. 

e. TrÝch lËp c¸c quü

Theo quy ®Þnh cña LuËt Doanh nghiÖp, viÖc trÝch lËp vµ sö dông c¸c quü hµng n¨m sÏ do §¹i héi ®ång cæ ®«ng quyÕt ®Þnh. C«ng ty thùc hiÖn viÖc trÝch lËp c¸c quü theo §iÒu lÖ tæ chøc vµ ho¹t ®éng cña C«ng ty vµ quy ®Þnh cña ph¸p luËt hiÖn hµnh. 

Sè d­ c¸c quü cña n¨m 2004 vµ 2005 nh­ sau:

                                                                                             §¬n vÞ tÝnh: ®ång

	C¸c quü
	N¨m 2004
	N¨m 2005

	Quü dù phßng tµi chÝnh
	-
	7.958.745.713

	
	
	

	Quü ®Çu t­ vµ ph¸t triÓn
	751.312.508
	4.551.655.184

	
	
	

	Quü khen th­ëng vµ phóc lîi
	22.949.357.065
	13.642.861.083

	Tæng céng
	23.700.669.573
	26.153.261.980


Nguån: B¸o c¸o tµi chÝnh ®· kiÓm to¸n 2005.

f. T×nh h×nh c«ng nî hiÖn nay

· C¸c kho¶n ph¶i thu:

§¬n vÞ tÝnh: ®ång  

	C¸c kho¶n ph¶i thu
	N¨m 2004
	N¨m 2005

	
	Gi¸ trÞ
	Nî qu¸ h¹n
	Gi¸ trÞ
	Nî qu¸ h¹n

	Ph¶i thu cña kh¸ch hµng
	45.728.488.848
	-
	32.321.283.151
	-

	Tr¶ tr­íc cho ng­êi b¸n
	7.727.593.602
	-
	11.213.170.291
	-

	Ph¶i thu néi bé
	7.569.071.151
	-
	0
	-

	C¸c kho¶n ph¶i thu kh¸c
	7.065.718.067
	-
	11.745.654.321
	-

	Tæng céng
	68.090.871.668
	
	55.280.107.763
	


           Nguån: B¸o c¸o kiÓm to¸n n¨m 2005
· C¸c kho¶n ph¶i tr¶:

§¬n vÞ tÝnh: ®ång

	C¸c kho¶n ph¶i tr¶
	N¨m 2004
	N¨m 2005

	
	Gi¸ trÞ
	Nî qu¸ h¹n
	Gi¸ trÞ
	Nî qu¸ h¹n

	1. Nî ng¾n h¹n
	336.379.918.509
	-
	307.251.387.620
	-

	    Vay vµ nî ng¾n h¹n
	173.944.993.384
	-
	151.177.822.579
	-

	    Ph¶i tr¶ ng­êi b¸n
	56.183.173.726
	-
	108.509.766.359
	-

	    Ng​­êi mua tr¶ tiÒn tr­​íc
	548.404.117
	-
	257.224.488
	-

	    ThuÕ vµ c¸c kho¶n ph¶i nép Nhµ n­íc
	11.366.669.180
	-
	970.067.815
	-

	    Ph¶i tr¶ c«ng nh©n viªn
	37.740.074.192
	-
	36.806.264.079
	-

	    Chi phÝ ph¶i tr¶
	3.355.472.332
	-
	2.828.763.452
	-

	    Ph¶i tr¶ néi bé
	50.030.619.897
	-
	0
	-

	    C¸c kho¶n ph¶i tr¶, ph¶i nép kh¸c
	3.210.511.681
	-
	6.701.478.848
	-

	2. Nî dµi h¹n
	459.652.730.873
	-
	392.304.758.653
	-

	    Vay vµ nî dµi h¹n
	458.878.979.373
	-
	391.632.584.933
	-

	    Ph¶i tr¶ dµi h¹n kh¸c
	773.751.500
	-
	672.173.720
	-

	Tæng céng
	796.032.649.382
	
	699.556.146.273
	


Nguån: B¸o c¸o kiÓm to¸n n¨m 2005

(Ghi chó: Sè d­ kho¶n ph¶i tr¶ c«ng nh©n viªn hµng n¨m (trªn 36 tû)  lµ sè d­ cña quü l­¬ng ch­a ph©n phèi hÕt (kho¶ng 140 tû/n¨m), kho¶n môc nµy sÏ ®­îc chia cho CBCNV vµo c¸c dÞp lÔ, tÕt nh»m ®éng viªn tinh thÇn lµm viÖc cña CBCNV).

Mét sè hîp ®ång tÝn dông dµi h¹n lín C«ng ty ®· ký kÕt:

	Sè
	Ngµy
	Tæ chøc tÝn dông
	§¬n vÞ tiÒn tÖ
	Khèi l­îng tÝn dông
	L·i suÊt
	Thêi h¹n vay

	01/H§TD
	24/02/1999
	Ng©n Hµng C«ng th­¬ng BØm S¬n
	USD
	15.000.000
	7,5%/n¨m
	14 n¨m

	01-2001/H§
	15/03/2001
	Ng©n hµng §Çu t​ vµ Ph¸t triÓn Thanh Ho¸
	VND
	100.000.000.000
	7%/n¨m
	16 n¨m

	0089/H§TD
	25/12/2002
	Chi nh¸nh ng©n hµng N«ng nghiÖp vµ Ph¸t triÓn n«ng th«n BØm S¬n
	USD
	5.702.100
	4,8%/n¨m
	72 th¸ng

	01-2001/H§TD
	16/01/2001
	Chi nh¸nh Quü hç trî ph¸t triÓn Thanh Ho¸
	VND
	21.480.000.000
	7%/n¨m
	66 th¸ng

	07/BCC-ICB/2006
	21/07/2006
	Hîp ®ång ®ång tµi trî
	VND
	1.248.730.000.000
	L·i suÊt tham chiÕu VND + 2,9%/n¨m
	11 n¨m

	
	
	
	EUR
	110.664.362
	L·i suÊt tham chiÕu EUR + 3,5%/n¨m
	11 n¨m


(Nguån BCC)

g. C¸c chØ tiªu tµi chÝnh chñ yÕu

	ChØ sè
	N¨m 2004
	N¨m 2005

	1. ChØ sè vÒ kh¶ n¨ng thanh to¸n
	
	

	- HÖ sè thanh to¸n ng¾n h¹n 
	1,22
	1,61

	- HÖ sè thanh to¸n nhanh 
	0,57
	0,56

	2. ChØ sè vÒ c¬ cÊu vèn
	
	

	- HÖ sè Nî/Tæng tµi s¶n
	0,46
	0,41

	- HÖ sè Nî/Vèn chñ së h÷u
	0,86
	0,69

	3. ChØ sè vÒ n¨ng lùc ho¹t ®éng
	
	

	- Vßng quay tæng tµi s¶n 
	0,90
	0,89

	- Vßng quay Tµi s¶n cè ®Þnh
	1,16
	1,25

	- Vßng quay Tµi s¶n l​­u ®éng
	4,01
	3,12

	- Vßng quay c¸c kho¶n ph¶i thu
	23,18
	27,85

	- Vßng quay hµng tån kho  
	5,65
	3,59

	4. ChØ sè vÒ kh¶ n¨ng sinh lêi
	
	

	- HÖ sè Lîi nhuËn sau thuÕ/Doanh thu thuÇn 
	4,59%
	5,60%

	- HÖ sè Lîi nhuËn sau thuÕ/Vèn chñ së h÷u 
	7,79%
	8,54%

	- HÖ sè Lîi nhuËn sau thuÕ/Tæng tµi s¶n
	4,20%
	5,04%

	- HÖ sè Lîi nhuËn tõ H§KD/Doanh thu thuÇn
	5,13%
	6,80%


Ph©n tÝch mét sè chØ tiªu tµi chÝnh cho ta thÊy bøc tranh chi tiÕt h¬n vÒ t×nh h×nh ho¹t ®éng kinh doanh cña C«ng ty Cæ phÇn Xi m¨ng BØm S¬n:

· VÒ kh¶ n¨ng thanh to¸n:

HÖ sè thanh to¸n ng¾n h¹n, ®­îc tÝnh b»ng Tµi s¶n l­u ®éng (tµi s¶n ng¾n h¹n) chia cho Nî ng¾n h¹n, cho biÕt mét ®ång nî ng¾n h¹n cña C«ng ty ®­îc ®¶m b¶o thanh to¸n bëi bao nhiªu ®ång tµi s¶n l­u ®éng. KÕt qu¶ tÝnh to¸n hÖ sè thanh to¸n ng¾n h¹n cña Xi m¨ng BØm S¬n n¨m 2004 lµ 1,22 vµ n¨m 2005 lµ 1,61 cho thÊy kh¶ n¨ng thanh to¸n ng¾n h¹n cña Xi m¨ng BØm S¬n ®­îc ®¶m b¶o. Tuy nhiªn, ®Ó ®¸nh gi¸ s¸t thùc h¬n kh¶ n¨ng thanh to¸n cña Xi m¨ng BØm S¬n, chóng ta xÐt ®Õn hÖ sè thanh to¸n nhanh. HÖ sè thanh to¸n nhanh, ®­îc tÝnh b»ng Tµi s¶n l­u ®éng trõ ®i Hµng tån kho sau ®ã chia cho Nî ng¾n h¹n, cho biÕt mét ®ång nî ng¾n h¹n ®­îc ®¶m b¶o bëi bao nhiªu ®ång tµi s¶n l­u ®éng cã kh¶ n¨ng thanh kho¶n cao. HÖ sè thanh to¸n nhanh cña Xi m¨ng BØm S¬n lµ 0,57 n¨m 2004 vµ 0,56 n¨m 2005, cho ta biÕt: n¨m 2004 cã 0,57 ®ång tµi s¶n l­u ®éng thanh kho¶n cao s½n sµng ®Ó tr¶ cho 1 ®ång nî ng¾n h¹n vµ n¨m 2005 cã 0,56 ®ång tµi s¶n l­u ®éng thanh kho¶n cao s½n sµng ®Ó tr¶ cho 1 ®ång nî ng¾n h¹n. KÕt qu¶ tÝnh to¸n cho thÊy hµng tån kho cña c«ng ty chiÕm tû träng lín lµm gi¶m kh¶ n¨ng thanh to¸n nhanh cña C«ng ty, gi¶m hiÖu qu¶ lu©n chuyÓn vèn l­u ®éng. Tuy nhiªn, ®©y lµ mét ®Æc thï chung cña c¸c c«ng ty xi m¨ng.

· VÒ c¬ cÊu vèn (®ßn bÈy tµi chÝnh):

HÖ sè nî/Tæng tµi s¶n cña Xi m¨ng BØm S¬n b»ng 0,46 (n¨m 2004) vµ 0,41 (n¨m 2005), ph¶n ¸nh n¨m 2004 trong mét ®ång tµi s¶n cã 0,46 ®ång nî; n¨m 2005 trong mét ®ång tµi s¶n cã 0,41 ®ång nî. XÐt HÖ sè Nî/Vèn chñ së h÷u cho chóng ta thÊy trong hai n¨m 2004, 2005 t­¬ng øng víi 01 ®ång vèn chñ së h÷u ®em ra kinh doanh, c«ng ty huy ®éng thªm 0,86 vµ 0,69 ®ång vèn nî. Ph©n tÝch c¸c chØ tiªu vÒ c¬ cÊu vèn cña Xi m¨ng BØm S¬n cho thÊy C«ng ty ®ang cã c¬ cÊu vèn t­¬ng ®èi an toµn.

· C¸c chØ tiªu vÒ n¨ng lùc ho¹t ®éng:

C¸c chØ tiªu vÒ n¨ng lùc ho¹t ®éng cho biÕt chÊt l­îng qu¶n lý ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh, hiÖu qu¶ sö dông c¸c tµi s¶n cña mét c«ng ty. Vßng quay Tæng tµi s¶n cho biÕt mét ®ång tµi s¶n t¹o ra bao nhiªu ®ång Doanh thu. KÕt qu¶ tÝnh to¸n cho thÊy mét ®ång tµi s¶n cña Xi m¨ng BØm S¬n n¨m 2004 t¹o ra 0,9 ®ång doanh thu vµ n¨m 2005 t¹o ra 0,89 ®ång doanh thu. Vßng quay tµi s¶n cè ®Þnh, tµi s¶n l­u ®éng, c¸c kho¶n ph¶i thu vµ hµng tån kho cho biÕt tèc ®é lu©n chuyÓn cña c¸c kho¶n môc nµy trong qu¸ tr×nh ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh ®Ó t¹o ra doanh thu cho mét c«ng ty. Ph©n tÝch kÕt qu¶ c¸c chØ sè vÒ n¨ng lùc ho¹t ®éng cña Xi m¨ng BØm S¬n cho thÊy vßng quay tµi s¶n l­u ®éng vµ vßng quay hµng tån kho cã xu h­íng gi¶m trong giai ®o¹n 2004-2005. KÕt qu¶ ph©n tÝch nµy phï hîp víi kÕt luËn ë phÇn ph©n tÝch c¸c chØ sè vÒ kh¶ n¨ng thanh to¸n, ®ã lµ hiÖn t­îng gia t¨ng hµng tån kho cña C«ng ty, lµm gi¶n tèc ®é lu©n chuyÓn vèn l­u ®éng. 

· C¸c chØ tiªu vÒ kh¶ n¨ng sinh lêi:

C¸c chØ tiªu vÒ kh¶ n¨ng sinh lêi lµ nh÷ng chØ tiªu ®­îc c¸c nhµ ®Çu t­ rÊt quan t©m. C¸c chØ tiªu sinh lêi trùc tiÕp ph¶n ¸nh hiÖu qu¶ ho¹t ®éng kinh doanh cuèi cïng cña mét c«ng ty. HÖ sè lîi nhuËn sau thuÕ trªn Doanh thu thuÇn cho biÕt mét ®ång doanh thu ®em l¹i bao nhiªu ®ång lîi nhuËn sau thuÕ. KÕt qu¶ tÝnh to¸n cña C«ng ty Xi m¨ng BØm S¬n cho thÊy 100 ®ång doanh thu thuÇn míi ®em l¹i cho C«ng ty 4,59 ®ång (n¨m 2004) vµ 5,6 ®ång (n¨m 2005) lîi nhuËn sau thuÕ. HÖ sè lîi nhuËn sau thuÕ trªn Vèn chñ së h÷u cña C«ng ty Xi m¨ng BØm S¬n kh«ng cao, n¨m 2004 lµ 7,79% vµ n¨m 2005 lµ 8,54%, ®©y còng lµ thùc tr¹ng chung cña c¸c doanh nghiÖp trong ngµnh xi m¨ng ®ang gÆp ph¶i. XÐt vÒ mÆt xu h­íng, n¨m 2005 hiÖu qu¶ ho¹t ®éng kinh doanh cña C«ng ty, ph¶n ¸nh qua c¸c chØ sè vÒ kh¶ n¨ng sinh lêi, t¨ng lªn so víi n¨m 2004.

9. Héi ®ång qu¶n trÞ, Ban gi¸m ®èc, Ban kiÓm so¸t

9.1. Danh s¸ch thµnh viªn Héi ®ång qu¶n trÞ, Ban Gi¸m ®èc, Ban KiÓm so¸t

Héi ®ång qu¶n trÞ


¤ng 
NguyÔn Thanh Ch­¬ng

Chñ tÞch

           ¤ng     NguyÔn H÷u Ch¸c
Uû viªn, kiªm Gi¸m ®èc C«ng ty


¤ng 
D­¬ng §×nh Héi


Uû viªn


¤ng 
NguyÔn Nh­ Khuª


Uû viªn


Bµ 
Phan ThÞ Nh­êng


Uû viªn

Ban Gi¸m ®èc


¤ng
NguyÔn H÷u Ch¸c


Gi¸m ®èc


¤ng
NguyÔn Nh­ Khuª


Phã Gi¸m ®èc


¤ng
Ng« §¨ng Khoa


Phã Gi¸m ®èc


¤ng
D­¬ng §×nh Héi


Phã Gi¸m ®èc

Ban KiÓm so¸t


Bµ
NguyÔn ThÞ Thanh Hµ

Tr­ëng Ban KiÓm so¸t


¤ng
T¨ng Xu©n Tr­êng


Thµnh viªn


¤ng
NguyÔn Trung Hoµ


Thµnh viªn


¤ng
TrÞnh H÷u H¹nh


Thµnh viªn


¤ng
Lª V¨n B»ng



Thµnh viªn

9.2. S¬ yÕu lý lÞch Héi ®ång qu¶n trÞ, Ban Gi¸m ®èc, Ban KiÓm so¸t

1)
Hä vµ tªn:
NguyÔn Thanh Ch­¬ng
· Giíi tÝnh:


Nam



· Ngµy th¸ng n¨m sinh:
15/07/1949

· Quèc tÞch:


ViÖt Nam

· §Þa chØ th­êng tró:
Nhµ G15, lµng quèc tÕ Th¨ng Long, DÞch Väng, CÇu GiÊy, Hµ Néi

· Sè ®iÖn tho¹i liªn l¹c ë c¬ quan:
04 8514344 

· Tr×nh ®é v¨n ho¸:

10/10

· Tr×nh ®é chuyªn m«n:
Kü s­ Silic¸t

· Qu¸ tr×nh c«ng t¸c:

· 09/1970 - 08/1973
Tham gia qu©n ®éi, chiÕn ®Êu t¹i mÆt trËn Qu¶ng TrÞ

· 08/1973 - 04/1977
Sinh viªn Tr­êng §¹i häc B¸ch Khoa, Hµ Néi

· 05/1977 - 04/1980
C¸n bé kü thuËt Ban chuÈn bÞ s¶n xuÊt xi m¨ng BØm S¬n

· 08/1986 - 08/1988
Häc t¹i Häc viÖn chÝnh trÞ quèc gia Hå ChÝ Minh

· 09/1988 - 10/1989
Qu¶n ®èc x­ëng Lß nung, nhµ m¸y xi m¨ng BØm S¬n

· 11/1989 - 12/1997
Kü s­ tr­ëng nhµ m¸y xi m¨ng BØm S¬n

· 01/1997 - 01/1999
Gi¸m ®èc C«ng ty Xi m¨ng BØm S¬n

· 02/1999 ®Õn nay
Phã Tæng Gi¸m ®èc, Uû viªn Héi ®ång qu¶n trÞ Tæng C«ng ty Xi m¨ng ViÖt Nam

· Chøc vô c«ng t¸c hiÖn nay:
Uû viªn Héi ®ång qu¶n trÞ - Tæng C«ng ty Xi m¨ng ViÖt Nam, Chñ tÞch Héi ®ång qu¶n trÞ C«ng ty Cæ phÇn Xi m¨ng BØm S¬n

· Sè cæ phÇn së h÷u:

2.400 cæ phÇn

· Hµnh vi vi ph¹m ph¸p luËt:
kh«ng cã

· QuyÒn lîi m©u thuÉn víi lîi Ých c«ng ty:
kh«ng cã

2)
Hä vµ tªn:
NguyÔn h÷u ch¸c
· Giíi tÝnh:


Nam



· Ngµy th¸ng n¨m sinh:
21/10/1953

· Quèc tÞch:


ViÖt Nam

· §Þa chØ th­êng tró:
Ph­êng Lam S¬n, TX BØm S¬n, TØnh Thanh Ho¸

· Sè ®iÖn tho¹i liªn l¹c ë c¬ quan:
037 824448 

· Tr×nh ®é v¨n ho¸:

10/10

· Tr×nh ®é chuyªn m«n:
Kü s­ c¬ khÝ chÕ t¹o m¸y

· Qu¸ tr×nh c«ng t¸c:

· 02/1976 - 05/1978
Gi¸o viªn, Tr­êng CNKT §ß LÌn, Thanh Ho¸

· 06/1978 - 03/1981
Kü thuËt viªn X­ëng s¶n xuÊt chÝnh, x­ëng Lß nung, Nhµ m¸y xi m¨ng BØm S¬n

· 04/1981 - 02/1986
Phã qu¶n ®èc, x­ëng Lß Nung, Nhµ m¸y XMBS

· 03/1986 - 06/1987
QuyÒn Qu¶n ®èc x­ëng §ãng bao, Nhµ m¸y XMBS

· 07/1987 - 01/1997
Qu¶n ®èc x­ëng §ãng Bao, C«ng ty XMBS

· 02/1997 - 03/2004
Phã Gi¸m ®èc C¬ ®iÖn, C«ng ty Xi m¨ng BØm S¬n

· 04/2004 - 09/2004
QuyÒn Gi¸m ®èc C«ng ty Xi m¨ng BØm S¬n

· 09/2004 ®Õn nay
Gi¸m ®èc C«ng ty xi m¨ng BØm S¬n

· Chøc vô c«ng t¸c hiÖn nay:
Gi¸m ®èc C«ng ty, Phã bÝ th­ §¶ng uû

· Sè cæ phÇn së h÷u:

12.800 cæ phÇn

· Hµnh vi vi ph¹m ph¸p luËt:
kh«ng cã

· QuyÒn lîi m©u thuÉn víi lîi Ých c«ng ty:
kh«ng cã

3)
Hä vµ tªn:
d­¬ng ®×nh héi
· Giíi tÝnh:


Nam



· Ngµy th¸ng n¨m sinh:
20/09/1957

· Quèc tÞch:


ViÖt Nam

· §Þa chØ th­êng tró:
Ph­êng Lam S¬n, TX BØm S¬n, tØnh Thanh Ho¸

· Sè ®iÖn tho¹i liªn l¹c ë c¬ quan:
037 760724 

· Tr×nh ®é v¨n ho¸:

10/10

· Tr×nh ®é chuyªn m«n:
Kü s­ ngµnh thi c«ng c«ng tr×nh

· Qu¸ tr×nh c«ng t¸c:

· 06/1980 - 11/1981
Kü thuËt viªn x­ëng CTN-NK, Nhµ m¸y XMBS

· 12/1981 - 03/1992
Tr­ëng ca s¶n xuÊt, x­ëng CTN-NK, Nhµ m¸y XMBS

· 04/1992 - 09/1999
Qu¶n ®èc, x­ëng cÊp tho¸t n­íc, C«ng ty XMBS

· 09/1999 - 07/2005
Tr­ëng phßng Tæ chøc Lao ®éng, C«ng ty XMBS

· 07/2005 ®Õn nay
Phã gi¸m ®èc, BÝ th­ §¶ng uû C«ng ty XMBS

· Chøc vô c«ng t¸c hiÖn nay:
Phã Gi¸m ®èc C«ng ty, BÝ th­ §¶ng uû

· Sè cæ phÇn së h÷u:

2.500 cæ phÇn

· Hµnh vi vi ph¹m ph¸p luËt:
kh«ng cã

· QuyÒn lîi m©u thuÉn víi lîi Ých c«ng ty:
kh«ng cã

4)
Hä vµ tªn:
nguyÔn nh­ khuª
· Giíi tÝnh:


Nam



· Ngµy th¸ng n¨m sinh:
22/08/1951

· Quèc tÞch:


ViÖt Nam

· §Þa chØ th­êng tró:
Khu phè 8, ph­êng §«ng S¬n, BØm S¬n, Thanh Ho¸

· Sè ®iÖn tho¹i liªn l¹c ë c¬ quan:
037 824149 

· Tr×nh ®é v¨n ho¸:

10/10

· Tr×nh ®é chuyªn m«n:
Kü s­ Silic¸t

· Qu¸ tr×nh c«ng t¸c:

· 08/1970 - 08/1974
Bé ®éi E274 F307

· 09/1974 - 03/1978
Sinh viªn Tr­êng §¹i häc B¸ch Khoa, Hµ Néi

· 04/1978 - 03/1981
Gi¸o viªn tr­êng CNKT xi m¨ng BØm S¬n, Thanh Ho¸

· 04/1981 - 11/1987
Phã qu¶n ®èc x­ëng Nguyªn liÖu, nhµ m¸y XMBS

· 12/1987 - 12/1996
Tr­ëng phßng §iÒu ®é s¶n xuÊt, C«ng ty XMBS

· 01/1997 ®Õn nay
Phã Gi¸m ®èc C«ng ty Xi m¨ng BØm S¬n

· Chøc vô c«ng t¸c hiÖn nay:
Phã Gi¸m ®èc C«ng ty, Uû viªn th­êng Vô §¶ng uû

· Sè cæ phÇn së h÷u:

8.400 cæ phÇn

· Hµnh vi vi ph¹m ph¸p luËt:
kh«ng cã

· QuyÒn lîi m©u thuÉn víi lîi Ých c«ng ty:
kh«ng cã

5)
Hä vµ tªn:
Phan thÞ nh­êng
· Giíi tÝnh:


N÷



· Ngµy th¸ng n¨m sinh:
02/01/1957

· Quèc tÞch:


ViÖt Nam

· §Þa chØ th­êng tró:
Ph­êng Ba §×nh, thÞ x· BØm S¬n, tØnh Thanh Ho¸

· Sè ®iÖn tho¹i liªn l¹c ë c¬ quan:
037 824511 

· Tr×nh ®é v¨n ho¸:

10/10

· Tr×nh ®é chuyªn m«n:
§¹i häc tµi chÝnh, ngµnh: KÕ to¸n c«ng nghiÖp

· Qu¸ tr×nh c«ng t¸c:

· 08/1973 - 11/1976
Bé ®éi, E34, F427 §oµn 559

· 12/1976 - 10/1981
Sinh viªn §¹i häc kÕ to¸n tµi chÝnh Hµ Néi

· 11/1981 - 06/1993
C¸n bé kÕ to¸n, Nhµ m¸y XMBS

· 07/1993 - 04/1998
Phã phßng KTTKTC, C«ng ty XMBS

· 05/1998 - 10/1998
Q.Tr­ëng phßng KTTKTC, C«ng ty XMBS

· 11/1998 - 10/1999
Tr­ëng phßng KTTKTC, C«ng ty XMBS

· 11/1999 ®Õn nay
KÕ to¸n tr­ëng, C«ng ty XMBS

· Chøc vô c«ng t¸c hiÖn nay:
KÕ to¸n tr­ëng, C«ng ty XMBS

· Sè cæ phÇn n¾m gi÷:

13.100 cæ phÇn

· Hµnh vi vi ph¹m ph¸p luËt:
kh«ng cã

· QuyÒn lîi m©u thuÉn víi lîi Ých c«ng ty:
kh«ng cã

6)
Hä vµ tªn:
ng« ®¨ng khoa
· Giíi tÝnh:


Nam



· Ngµy th¸ng n¨m sinh:
19/12/1948

· Quèc tÞch:


ViÖt Nam

· §Þa chØ th­êng tró:
Ph­êng Ba §×nh, TX BØm S¬n, Thanh Ho¸

· Sè ®iÖn tho¹i liªn l¹c ë c¬ quan:
04 824 242 

· Tr×nh ®é v¨n ho¸:

10/10

· Tr×nh ®é chuyªn m«n:
Kü s­ c¬ khÝ

· Qu¸ tr×nh c«ng t¸c:

· 1967 - 1970
§¹i häc B¸ch khoa Hµ Néi

· 1970 - 1975
Bé ®éi tªn löa, s­ ®oµn 363

· 1976 - 1979
Khoa C¬ khÝ, §¹i häc B¸ch khoa Hµ Néi

· 1979 ®Õn nay
C«ng ty XMBS

· Chøc vô c«ng t¸c hiÖn nay:
Phã Gi¸m ®èc C«ng ty

· Sè cæ phÇn së h÷u:

3.400 cæ phÇn

· Hµnh vi vi ph¹m ph¸p luËt:
kh«ng cã

· QuyÒn lîi m©u thuÉn víi lîi Ých c«ng ty:
kh«ng cã

7)
Hä vµ tªn:
nguyÔn thÞ thanh hµ
· Giíi tÝnh:


N÷



· Ngµy th¸ng n¨m sinh:
29/03/1963

· Quèc tÞch:


ViÖt Nam

· §Þa chØ th­êng tró:
Phßng 215 B6, VÜnh Hå, Ng· T­ Së, §èng §a, Hµ Néi 

· Sè ®iÖn tho¹i liªn l¹c ë c¬ quan:
04 8513080 

· Tr×nh ®é v¨n ho¸:

10/10

· Tr×nh ®é chuyªn m«n:
B»ng 1: §¹i häc Kinh tÕ quèc d©n, ngµnh Thèng kª c«ng nghiÖp; B»ng 2: §¹i häc Tµi chÝnh kÕ to¸n ngµnh kÕ to¸n doanh nghiÖp

· Qu¸ tr×nh c«ng t¸c:

· 12/1983 - 12/1994
Chuyªn viªn phßng KÕ to¸n thèng kª tµi chÝnh, Tæng C«ng ty Xi m¨ng ViÖt Nam

· 12/1994 ®Õn nay
Phã phßng KÕ to¸n thèng kª tµi chÝnh, Tæng C«ng ty Xi m¨ng ViÖt Nam

· Chøc vô c«ng t¸c hiÖn nay:
Tr­ëng Ban kiÓm so¸t C«ng ty Cæ phÇn XMBS

· Sè cæ phÇn së h÷u:

0 cæ phÇn

· Hµnh vi vi ph¹m ph¸p luËt:
kh«ng cã

· QuyÒn lîi m©u thuÉn víi lîi Ých c«ng ty:
kh«ng cã

8)
Hä vµ tªn:
t¨ng xu©n tr­êng
· Giíi tÝnh:


Nam



· Ngµy th¸ng n¨m sinh:
26/06/1957

· Quèc tÞch:


ViÖt Nam

· §Þa chØ th­êng tró:
Ph­êng §«ng S¬n, thÞ x· BØm S¬n, tØnh Thanh Ho¸

· Sè ®iÖn tho¹i liªn l¹c ë c¬ quan:
037 825793 

· Tr×nh ®é v¨n ho¸:

10/10

· Tr×nh ®é chuyªn m«n:
Th¹c sü LuËt

· Qu¸ tr×nh c«ng t¸c:

· 10/1976 - 08/1980
Bé ®éi, Qu©n ®oµn 2

· 09/1980 - 04/1985
Sinh viªn, §¹i häc LuËt Hµ Néi

· 05/1985 - 03/2000
C¸n bé ph¸p chÕ, C«ng ty XMBS

· 03/2000 ®Õn nay
Phã phßng Tæ chøc lao ®éng, C«ng ty XMBS

· Chøc vô c«ng t¸c hiÖn nay:
Thµnh viªn Ban KiÓm so¸t C«ng ty XMBS

· Sè cæ phÇn së h÷u:

2.800 cæ phÇn

· Hµnh vi vi ph¹m ph¸p luËt:
kh«ng cã

· QuyÒn lîi m©u thuÉn víi lîi Ých c«ng ty:
kh«ng cã

9)
Hä vµ tªn:
NguyÔn trung hoµ
· Giíi tÝnh:


Nam



· Ngµy th¸ng n¨m sinh:
20/04/1953

· Quèc tÞch:


ViÖt Nam

· §Þa chØ th­êng tró:
Ph­êng B¾c S¬n, thÞ x· BØm S¬n, Thanh Ho¸

· Sè ®iÖn tho¹i liªn l¹c ë c¬ quan:
037 767024

· Tr×nh ®é v¨n ho¸:

10/10

· Tr×nh ®é chuyªn m«n:
Cö nh©n; chuyªn ngµnh kÕ to¸n doanh nghiÖp

· Qu¸ tr×nh c«ng t¸c:

· 08/1973 - 08/1982
Bé ®éi, L÷ ®oµn 202, Qu©n ®oµn I

· 09/1982 - 12/1993
C¸n bé xÝ nghiÖp cung øng vËt t­ x©y dùng Thanh Ho¸

· 04/1994 - 02/2001
C¸n bé kÕ to¸n, C«ng ty XMBS

· 03/2001 ®Õn nay
Phã phßng kÕ to¸n thèng kª tµi chÝnh, C«ng ty XMBS

· Chøc vô c«ng t¸c hiÖn nay:
Thµnh viªn Ban KiÓm so¸t C«ng ty XMBS

· Sè cæ phÇn së h÷u:

3.100 cæ phÇn

· Hµnh vi vi ph¹m ph¸p luËt:
kh«ng cã

· QuyÒn lîi m©u thuÉn víi lîi Ých c«ng ty:
kh«ng cã

10)
Hä vµ tªn:
trÞnh h÷u h¹nh
· Giíi tÝnh:


Nam



· Ngµy th¸ng n¨m sinh:
18/05/1957

· Quèc tÞch:


ViÖt Nam

· §Þa chØ th­êng tró:
Khu phè 2, Ph­êng Lam S¬n, thÞ x· BØm S¬n, Thanh Ho¸

· Sè ®iÖn tho¹i liªn l¹c ë c¬ quan:
037 824242 

· Tr×nh ®é v¨n ho¸:

10/10

· Tr×nh ®é chuyªn m«n:
Kü s­ x©y dùng

· Qu¸ tr×nh c«ng t¸c:

· 08/1978 - 10/1981
Bé ®éi, E273, F341 C¨mpuchia

· 07/1983 - 09/1996
C«ng nh©n, C«ng ty XMBS

· 10/1996 - 04/1999
C¸n bé kü thuËt, C«ng ty XMBS

· 05/1999 - 06/2004
C¸n bé, phßng Kinh tÕ kÕ ho¹ch, C«ng ty XMBS

· 06/2004 ®Õn nay
Phã phßng kü thuËt, Ban Qu¶n lý dù ¸n C«ng ty XMBS

· Chøc vô c«ng t¸c hiÖn nay:
Thµnh viªn Ban KiÓm so¸t C«ng ty XMBS

· Sè cæ phÇn së h÷u:

2.600 cæ phÇn

· Hµnh vi vi ph¹m ph¸p luËt:
kh«ng cã

· QuyÒn lîi m©u thuÉn víi lîi Ých c«ng ty:
kh«ng cã

11)
Hä vµ tªn:
lª v¨n b»ng
· Giíi tÝnh:


Nam



· Ngµy th¸ng n¨m sinh:
24/04/1963

· Quèc tÞch:


ViÖt Nam

· §Þa chØ th­êng tró:
Ph­êng §«ng S¬n, thÞ x· BØm S¬n, Thanh Ho¸

· Sè ®iÖn tho¹i liªn l¹c ë c¬ quan:
037 824242

· Tr×nh ®é v¨n ho¸:

10/10

· Tr×nh ®é chuyªn m«n:
Kü s­ Silic¸t

· Qu¸ tr×nh c«ng t¸c:

· 04/1983 - 01/1988
C«ng nh©n, XÝ nghiÖp l¾p m¸y 45-1

· 02/1988 - 12/1994
C«ng nh©n, Nhµ m¸y xi m¨ng BØm S¬n

· 01/1995 - 02/1997
Tr­ëng ca s¶n xuÊt, C«ng ty XMBS

· 03/1997 ®Õn nay
Kü thuËt viªn, C«ng ty XMBS

· Chøc vô c«ng t¸c hiÖn nay:
Thµnh viªn Ban KiÓm so¸t, C«ng ty XMBS

· Sè cæ phÇn së h÷u:

2.200 cæ phÇn

· Hµnh vi vi ph¹m ph¸p luËt:
kh«ng cã

· QuyÒn lîi m©u thuÉn víi lîi Ých c«ng ty:
kh«ng cã

10. Tµi s¶n

Gi¸ trÞ tµi s¶n cè ®Þnh theo b¸o c¸o tµi chÝnh ®­îc kiÓm to¸n t¹i thêi ®iÓm 31/12/2005:

§¬n vÞ tÝnh: ®ång

	STT
	Kho¶n môc
	Nguyªn gi¸ 
(NG)
	Gi¸ trÞ cßn l¹i (GTCL)
	GTCL/NG (%)

	I
	Tµi s¶n cè ®Þnh h÷u h×nh
	1.741.501.610.054
	1.091.685.115.765
	62,69%

	1
	Nhµ cöa, vËt kiÕn tróc
	359.830.264.877
	208.542.399.406
	57,96%

	2
	M¸y mãc thiÕt bÞ
	1.280.121.700.068
	829.776.149.829
	64,82%

	3
	Ph​­¬ng tiÖn vËn t¶i
	88.834.638.435
	46.678.006.386
	52,54%

	4
	ThiÕt bÞ qu¶n lý
	12.715.006.674
	6.688.560.144
	52,60%

	II
	Tµi s¶n cè ®Þnh v« h×nh
	129.460.127.995
	123.105.308.408
	95,09%

	1
	QuyÒn sö dông ®Êt
	9.334.686.000
	9.256.926.000
	99,17%

	2
	Nh·n hiÖu hµng ho¸
	119.063.935.987
	113.110.739.188
	95,00%

	3
	PhÇn mÒm m¸y tÝnh
	988.505.008
	673.767.345
	68,16%

	4
	TSC§ v« h×nh kh¸c
	73.001.000
	63.875.875
	87,50%

	Céng
	1.870.961.738.049
	1.214.790.424.173
	64,93%


Danh s¸ch mét sè tµi s¶n cè ®Þnh chÝnh cña C«ng ty t¹i thêi ®iÓm 30/04/2006:

	STT
	Tµi s¶n cè ®inh
	Nguyªn gi¸
	Gi¸ trÞ hao mßn luü kÕ
	Gi¸ trÞ cßn l¹i

	1
	Nhµ kho nguyªn liÖu CT14
	10.720.710.000
	3.318.280.148
	7.402.429.852

	2
	Kho nguyªn liÖu sÐt (XD)-DC2
	22.911.272.152
	3.425.449.534
	19.485.822.618

	3
	HÖ thèng nghiÒn nguyªn liÖu (XD) - DC2
	21.565.371.159
	3.224.224.745
	18.341.146.414

	4
	Si l« ®ång nhÊt bét liÖu (XD)-DC2
	8.390.742.325
	1.254.494.477
	7.136.247.848

	5
	Kho than 715-13
	7.263.573.265
	4.415.082.448
	2.848.490.817

	6
	Si l« Clinker
	6.775.617.713
	4.118.484.078
	2.657.133.635

	7
	HÖ thèng trao ®æi nhiÖt (XD)-DC2
	27.123.398.058
	4.055.201.764
	23.068.196.294

	8
	HÖ thèng sö lý khÝ th¶i (XD)-DC2
	6.089.750.292
	910.474.642
	5.179.275.650

	9
	HÖ thèng lµm nguéi & vËn chuyÓn Clinker (XD)
	13.220.914.343
	1.976.650.383
	11.244.263.960

	10
	Si l« xi m¨ng
	7.978.069.251
	4.849.380.910
	3.128.688.341

	11
	C«ng tr×nh NghiÒn xi m¨ng (XD, 4 tÇng)-DC2
	14.110.648.408
	2.109.673.949
	12.000.974.459

	12
	Kho chøa xi m¨ng sè 1 (Nhµ §K + kho §B 1)
	6.007.180.988
	5.010.503.711
	996.677.277

	13
	D©y chuyÒn ®ãng bao 2
	40.827.882.355
	34.053.952.515
	6.773.929.840

	14
	S©n, b·i, ®­êng trong nhµ m¸y
	13.385.613.847
	7.845.252.058
	5.540.361.789

	15
	§­êng s¾t  ngoµi n/m (Km 0+00:4+500)
	5.526.823.323
	3.359.418.257
	2.167.405.066

	16
	Nhµ sinh ho¹t trung t©m 4 tÇng
	8.160.000.000
	2.471.923.284
	5.688.076.716

	17
	Nhµ kh¸ch 7 tÇng
	7.828.798.850
	1.506.843.770
	6.321.955.080

	18
	§­êng bª t«ng ngoµi nhµ m¸y
	17.323.328.397
	13.688.241.076
	3.635.087.321

	19
	M¸yxóc £ ca ghª- 4,6 b (sè2).
	6.041.917.893
	4.978.723.291
	1.063.194.602

	20
	M¸yxóc £ ca ghª- 4,6 b (sè1).
	7.445.902.730
	6.135.649.310
	1.310.253.420

	21
	M¸yxóc £ ca ghª- 4,6 b (sè3).
	6.039.618.893
	4.976.828.847
	1.062.790.046

	22
	M¸yxóc £ ca ghª - 5A
	6.670.559.473
	5.496.742.989
	1.173.816.484

	23
	M¸y xóc 5080.
	7.197.239.556
	5.930.743.323
	1.266.496.233

	24
	M¸y khoan CM 695 D
	5.316.506.498
	1.557.623.705
	3.758.882.793

	25
	M¸y sóc 5090B
	8.384.196.815
	2.456.391.939
	5.927.804.876

	26
	M¸y xóc 5090B
	8.445.779.147
	1.479.210.107
	6.966.569.040

	27
	Kho nguyªn liÖu sÐt (MMTB)-DC2
	23.877.705.056
	3.902.871.026
	19.974.834.030

	28
	NghiÒn nguyªn liÖu (MMTB)-DC2
	93.116.340.825
	15.220.100.419
	77.896.240.406

	29
	Si l« ®ång nhÊt bét liÖu (MMTB)-DC2
	16.219.574.910
	2.651.130.370
	13.568.444.540

	30
	TiÕp liÖu tÊm 1-15-124-CT15
	5.375.369.108
	4.632.160.239
	743.208.869

	31
	M¸y nghiÒn nguyªn liÖu O 4 x135 sè 1
	9.263.709.487
	7.982.891.199
	1.280.818.288

	32
	Lß quay T  BM  O 5  x 185 sè 2 (PhÇn tËn dông
	10.441.000.000
	8.603.700.150
	1.837.299.850

	33
	HÖ thèng cÊp bét liÖu (MMTB)-DC2
	11.413.587.516
	1.865.579.625
	9.548.007.891

	34
	HÖ thèng trao ®æi nhiÖt (MMTB)-DC2
	225.884.638.619
	36.952.242.723
	188.932.395.896

	35
	Nung Linker (MMTB)-DC2
	120.975.912.965
	19.773.817.648
	101.202.095.317

	36
	NghiÒn sÊy than vµ ®èt dÇu (MMTB)-DC2
	37.015.406.889
	6.050.261.479
	30.965.145.410

	37
	HÖ thèng sö lý khÝ th¶i (MMTB)-DC2
	45.739.013.653
	7.476.156.975
	38.262.856.678

	38
	Lµm nguéi vµ vËn chuyÓn Clinker (MMTB)-DC2
	91.959.285.957
	15.030.976.886
	76.928.309.071

	39
	Lß quay T  BM  O 5  x 185 sè 1
	37.146.232.469
	32.010.322.930
	5.135.909.539

	40
	NghiÒn xi m¨ng (MMTB)-SC2
	81.169.187.907
	13.267.308.186
	67.901.879.721

	41
	M¸y nghiÒn xi m¨ng  sè  1
	9.247.836.604
	7.969.212.930
	1.278.623.674

	42
	M¸y nghiÒn xi m¨ng  sè  2
	9.247.836.604
	7.969.212.930
	1.278.623.674

	43
	M¸y nghiÒn xi m¨ng  sè  3
	9.247.836.604
	7.969.212.930
	1.278.623.674

	44
	PhÇn thiÕt bÞ ®ãng bao 2
	28.107.751.121
	24.221.519.388
	3.886.231.733

	45
	HÖ thèng c¸c tuyÕn èng n­íc CT715-58
	24.050.095.154
	20.724.882.745
	3.325.212.409

	46
	M¸y biÕn ¸p TB§H-40000
	7.999.482.003
	5.263.150.242
	2.736.331.761

	47
	M¸y biÕn ¸p, TP II H 40.000
	7.999.482.003
	6.893.458.238
	1.106.023.765

	48
	M¸y r¬n ghen QCX
	5.536.436.813
	4.562.191.574
	974.245.239

	49
	M¸y ph©n tÝch R¬n ghen ARL 9800 XP
	5.242.390.233
	804.387.920
	4.438.002.313

	50
	TB phi tiªu chuÈn
	13.318.252.543
	10.969.284.749
	2.348.967.794

	51
	ThiÕt bÞ ®iÖn tù ®éng (MMTB)-DC2
	72.916.183.830
	11.918.333.884
	60.997.849.946

	52
	HÖ thèng b¨ng c©n ®Þnh l­îng  m¸y NXM sè 1
	5.111.108.571
	638.888.570
	4.472.220.001

	53
	M¸y khoan thuû lùc ROC - L6H
	6.176.646.433
	411.776.430
	5.764.870.003

	54
	QSD Khu ®Êt trô së chi nh¸nh Hµ T©y
	5.360.000.000
	0
	5.360.000.000

	55
	Lîi thÕ kinh doanh
	119.063.935.987
	7.937.595.731
	111.126.340.256


11. KÕ ho¹ch lîi nhuËn vµ cæ tøc

· KÕ ho¹ch s¶n l­îng tiªu thô cña C«ng ty Xi m¨ng BØm S¬n t¹i c¸c khu vùc thÞ tr­êng:

	Khu vùc thÞ tr­êng
	§VT
	N¨m 2006
	N¨m 2007
	N¨m 2008
	N¨m 2009
	N¨m 2010

	Hµ TÜnh
	TÊn
	245.000
	250.000
	250.000
	270.000
	270.000

	NghÖ An
	"
	250.000
	255.000
	255.000
	270.000
	275.000

	Thanh Ho¸
	"
	415.000
	415.000
	430.000
	460.000
	485.000

	- Trong ®ã XM rêi
	
	40.000
	35.000
	35.000
	30.000
	35.000

	Cty b¸n trùc tiÕp
	"
	35.000
	40.000
	40.000
	45.000
	55.000

	- Trong ®ã XM rêi
	"
	35.000
	35.000
	35.000
	35.000
	40.000

	Ninh B×nh
	"
	160.000
	160.000
	160.000
	175.000
	180.000

	Nam §Þnh
	"
	235.000
	240.000
	250.000
	265.000
	275.000

	Th¸i B×nh
	"
	40.000
	50.000
	60.000
	80.000
	90.000

	C«ng ty VTKT
	"
	155.000
	165.000
	170.000
	180.000
	200.000

	- Trong ®ã XM rêi
	
	5.000
	5.000
	10.000
	10.000
	10.000

	Hµ T©y
	"
	385.000
	395.000
	415.000
	465.000
	470.000

	- Trong ®ã XM rêi
	
	10.000
	15.000
	15.000
	15.000
	15.000

	S¬n La
	"
	115.000
	125.000
	140.000
	205.000
	235.000

	- Trong ®ã XM rêi
	
	25.000
	30.000
	30.000
	30.000
	30.000

	Th¹ch Cao XM HuÕ
	"
	180.000
	160.000
	150.000
	155.000
	160.000

	§µ N½ng
	"
	130.000
	140.000
	145.000
	160.000
	170.000

	B¸n sang Lµo
	"
	5.000
	5.000
	5.000
	10.000
	10.000

	B¸n Clinker cho §V kh¸c
	"
	-
	10.000
	20.000
	30.000
	30.000

	B¸n Clinker Q.B×nh
	"
	50.000
	90.000
	110.000
	170.000
	220.000

	B¸n Qu¶ng Ng·i
	"
	-
	-
	-
	-
	-

	ThÞ tr​­êng míi
	"
	
	
	
	60.000
	75.000

	Xi m¨ng li x¨ng
	"
	100.000
	150.000
	200.000
	-
	-

	Tæng céng
	
	2.500.000
	2.650.000
	2.800.000
	3.000.000
	3.200.000


· KÕ ho¹ch s¶n l­îng s¶n xuÊt vµ tiªu thô theo s¶n phÈm:

	ChØ tiªu
	§VT
	N¨m 2006
	N¨m 2007
	N¨m 2008
	N¨m 2009
	N¨m 2010

	1. S¶n xuÊt
	TÊn
	 
	 
	 
	 
	 

	  a. Clinker s¶n suÊt
	"
	1.650.000
	1.650.000
	1.650.000
	2.350.000
	2.788.000

	  D©y chuyÒn hiÖn t¹i
	"
	1.650.000
	1.650.000
	1.650.000
	1.650.000
	1.151.000

	  D©y chuyÒn míi
	"
	 
	 
	 
	700.000
	1.637.000

	 - XM rêi
	"
	2.206.209
	2.400.000
	2.400.000
	2.800.000
	2.950.000

	 - XM bao
	"
	2.096.209
	2.280.000
	2.350.000
	2.680.000
	2.820.000

	b. Clinker mua ngoµi
	TÊn
	 
	290.000
	310.000
	 
	 

	2. Tiªu thô
	"
	2.500.000
	2.650.000
	2.800.000
	3.000.000
	3.200.000

	  + XM bao
	"
	2.340.000
	2.430.000
	2.550.000
	2.680.000
	2.820.000

	  + XM rêi
	"
	110.000
	120.000
	120.000
	120.000
	130.000

	  + Clinker
	"
	50.000
	100.000
	130.000
	200.000
	250.000


Nguån: BCC

· KÕ ho¹ch lîi nhuËn vµ cæ tøc

	ChØ tiªu
	N¨m 2005
	N¨m 2006
	N¨m 2007
	N¨m 2008

	
	
	Gi¸ trÞ 
	 t¨ng  gi¶m  so víi 2005 (%)
	Gi¸ trÞ 
	t¨ng  gi¶m  so víi 2006 (%)
	Gi¸ trÞ 
	 t¨ng  gi¶m  so víi 2007 (%)

	Vèn cæ phÇn (triÖu ®ång)
	997.329(*)
	900.000
	- 
	900.000
	0%
	900.000
	0%

	Doanh thu (triÖu ®ång)
	1.539.702
	1.644.082
	6,78%
	1.758.493
	6,96%
	1.865.345
	6,08%

	Lîi nhuËn tr­íc thuÕ (triÖu ®ång)
	107.602
	117.754
	9,43%
	108.316
	-8,02%
	96.479
	-10,93%

	Lîi nhuËn sau thuÕ (triÖu ®ång)
	86.207
	93.026
	7,91%
	108.316
	16,44%
	96.479
	-10,93%

	LN sau thuÕ/doanh thu (%)
	5,60%
	5,66%
	0,06%
	6,16%
	0,50%
	5,17%
	-0,99%

	LN sau thuÕ/Vèn cæ phÇn (%)
	8,64%
	10,34%
	1,70%
	12,04%
	1,70%
	10,72%
	-1,32%

	Tû lÖ cæ tøc
	-
	7,00%
	-
	7,00%
	-
	7,00%
	-


Ghi chó:  - N¨m 2007, 2008 C«ng ty ®­îc miÔn thuÕ Thu nhËp doanh nghiÖp theo quy ®Þnh vÒ ­u ®·i thuÕ trong viÖc chuyÓn ®æi Doanh nghiÖp Nhµ n­íc sang c«ng ty cæ phÇn.

             -  (*) Vèn ®Çu t­ cña chñ së h÷u.

Trong kÕ ho¹ch lîi nhuËn, cæ tøc mµ C«ng ty ®Ò ra, mÆc dï doanh thu t¨ng tr­ëng ®Òu qua c¸c n¨m song lîi nhuËn tr­íc vµ sau thÕ gi¶m. HiÖn t­îng nµy x¶y ra do b¾t ®Çu tõ n¨m 2006 C«ng ty ph¶i tr¶ vèn vay ®Ó c¶i t¹o d©y chuyÒn 2 víi sè vèn gèc tr¶ t¨ng dÇn theo thêi gian.

12. C¨n cø ®Ó ®¹t ®­îc kÕ ho¹ch lîi nhuËn vµ cæ tøc

Trªn c¬ së nghiªn cøu, ph©n tÝch râ vÞ thÕ cña C«ng ty trong ngµnh, ®¸nh gi¸ nh÷ng ®iÓm m¹nh, ®iÓm yÕu, c¬ héi vµ nguy c¬ ®ang gÆp ph¶i, C«ng ty ®· ®Ò ra kÕ ho¹ch ph¸t triÓn víi ®Þnh h­íng ph¸t huy tèi ®a nh÷ng thÕ m¹nh hiÖn cã, kh¾c phôc c¸c ®iÓm yÕu hiÖn t¹i n¾m b¾t nh÷ng c¬ héi ®Æt ra, ®¶m b¶o ®¹t ®­îc kÕ ho¹ch lîi nhuËn vµ cæ tøc nãi trªn.

· VÞ thÕ cña C«ng ty trong ngµnh: 

HiÖn nay C«ng ty ®· ®æi míi 1 d©y chuyÒn c«ng nghÖ hiÖn ®¹i, tiªn tiÕn ®ang ph¸t huy tèt c¶ vÒ c«ng nghÖ vµ hiÖu qu¶, ®ång thêi ®ang tiÕn hµnh x©y dùng d©y chuyÒn míi Nhµ m¸y xi m¨ng BØm S¬n cã c«ng suÊt 2 triÖu tÊn s¶n phÈm/n¨m, dù kiÕn sÏ hoµn thµnh vµ ®­a vµo sö dông vµo cuèi n¨m 2008 vµ ®­a tæng c«ng suÊt cña Nhµ m¸y tõ 1,80 triÖu tÊn/n¨m lªn 3,8 triÖu tÊn/n¨m. HiÖn t¹i, s¶n phÈm xi m¨ng BØm S¬n ®­îc tiªu thô th«ng qua c¸c kªnh chÝnh nh­: B¸n trùc tiÕp t¹i Nhµ m¸y, b¸n th«ng qua m¹ng l­íi Chi nh¸nh, b¸n ®¹i lý th«ng qua c¸c Chi nh¸nh cña C«ng ty ®Æt t¹i c¸c tØnh, b¸n qua c¸c C«ng ty kinh doanh xi m¨ng hoÆc Tæng ®¹i lý bao tiªu xi m¨ng cña C«ng ty t¹i c¸c ®Þa bµn thuéc miÒn trung. Cô thÓ nh­ sau:

· B¸n trùc tiÕp t¹i Nhµ m¸y, b¸n th«ng qua m¹ng l­íi Chi nh¸nh, §¹i lý cña C«ng ty ®Æt t¹i c¸c ®Þa bµn ®­îc ph©n c«ng nh­ Hµ TÜnh, NghÖ An, Thanh Ho¸, Ninh B×nh, Nam §Þnh, Th¸i B×nh, Hµ T©y, Hµ Néi, Hoµ B×nh, S¬n La, §iÖn Biªn vµ Lai Ch©u. Víi ­u thÕ cã m¹ng l­íi tiªu thô l©u n¨m, ®éi ngò b¸n hµng cã kinh nghiÖm cïng víi chÝnh s¸ch b¸n hµng linh ho¹t nªn ®©y lµ kªnh tiªu thô lín nhÊt, chiÕm 70 - 80% s¶n l­îng tiªu thô cña C«ng ty.
· B¸n qua c¸c C«ng ty kinh doanh xi m¨ng hoÆc Tæng ®¹i lý bao tiªu t¹i c¸c ®Þa bµn gåm cã: C«ng ty VËt t­ kü thuËt xi m¨ng phô tr¸ch ®Þa bµn Hµ Néi, Lµo Cai, Phó Thä, VÜnh Phóc; C«ng ty Kinh doanh Th¹ch cao xi m¨ng phô tr¸ch c¸c ®Þa bµn Qu¶ng B×nh, Qu¶ng TrÞ, HuÕ; C«ng ty xi m¨ng VËt liÖu x©y dùng §µ N½ng phô tr¸ch c¸c ®Þa bµn §µ N½ng, Qu¶ng Nam, Qu¶ng Ng·i... Kªnh tiªu thô th«ng qua c¸c C«ng ty kinh doanh xi m¨ng chiÕm tõ 20 - 30% s¶n l­îng tiªu thô cña toµn C«ng ty.
HiÖn nay, tuy s¶n phÈm cña C«ng ty chÞu sù c¹nh tranh m¹nh mÏ tõ s¶n phÈm cña c¸c nhµ m¸y míi x©y dùng nh­ng víi uy tÝn, chÊt l­îng ®· ®­îc kh¼ng ®Þnh qua thêi gian, C«ng ty vÉn lu«n duy tr× ®­îc thÞ phÇn lín, ®¶m b¶o ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cã sù t¨ng tr­ëng vµ ph¸t triÓn bÒn v÷ng. ThÞ phÇn cña Xi m¨ng BØm S¬n t¹i c¸c ®Þa bµn chÝnh hiÖn nay nh­ sau:

· T¹i ®Þa bµn Chi nh¸nh Hµ TÜnh: Xi m¨ng BØm S¬n cã uy tÝn vµ vÞ thÕ rÊt cao ë thÞ tr­êng nµy, ®­îc tiªu thô ë tÊt c¶ c¸c khu vùc trong tØnh (chiÕm 70%, cã n¬i chiÕm 80% thÞ phÇn). S¶n l­îng tiªu thô n¨m 2005 lµ 236.000 tÊn vµ dù kiÕn kÕ ho¹ch n¨m 2006 sÏ tiªu thô t¹i ®Þa bµn nµy lµ 245.000 tÊn, n¨m 2007, 2008 lµ 250.000 tÊn, n¨m 2009, 2010 lµ 270.000 tÊn . 

· T¹i ®Þa bµn Chi nh¸nh NghÖ An: T¹i ®Þa bµn tØnh NghÖ An cã 3 lo¹i xi m¨ng lín cïng tham gia tiªu thô ®ã lµ xi m¨ng BØm S¬n, xi m¨ng Hoµng Mai vµ xi m¨ng Nghi S¬n. §©y lµ thÞ tr­êng cã sù c¹nh tranh gay g¾t nhÊt ®èi víi xi m¨ng BØm S¬n, tuy vËy s¶n l­îng cña xi m¨ng BØm S¬n hµng n¨m lu«n ®¹t ë møc t­¬ng ®­¬ng víi c¸c lo¹i xi m¨ng kh¸c, chiÕm tõ 30% - 35% thÞ phÇn. S¶n l­îng tiªu thô n¨m 2005 lµ 250.000 tÊn, dù kiÕn kÕ ho¹ch n¨m 2006 sÏ tiªu thô t¹i thÞ tr­êng nµy lµ 250.000 tÊn, n¨m 2007, 2008 lµ 255.000 tÊn, n¨m 2009 lµ 270.000 vµ n¨m 2010 lµ 275.000 tÊn.

· T¹i ®Þa bµn Chi nh¸nh Thanh Ho¸: Víi ­u thÕ ®ãng trªn ®Þa bµn nªn xi m¨ng BØm S¬n chiÕm 70% - 80% thÞ phÇn, s¶n l­îng tiªu thô hµng n¨m chiÕm tû träng cao nhÊt so víi s¶n l­îng tiªu thô cña toµn C«ng ty. N¨m 2005 tiªu thô ®­îc 392.000 tÊn, dù kiÕn kÕ ho¹ch n¨m 2006, 2007 sÏ tiªu thô t¹i ®Þa bµn nµy lµ 450.000 tÊn, n¨m 2008 lµ 465.000 tÊn, n¨m 2009 lµ 490.000 tÊn vµ n¨m 2010 lµ 520.000 tÊn.

· T¹i ®Þa bµn Chi nh¸nh Ninh B×nh: S¶n l­îng xi m¨ng BØm S¬n tiªu thô t¹i ®Þa bµn nµy chiÕm tõ 35% - 40% thÞ phÇn. S¶n l­îng tiªu thô n¨m 2005 lµ 169.000 tÊn, dù kiÕn kÕ ho¹ch sÏ tiªu thô t¹i ®Þa bµn nµy trong c¸c n¨m 2006 ®Õn 2010 lµ tõ 165.000 tÊn - 180.000 tÊn.

·  T¹i ®Þa bµn Chi nh¸nh Nam §Þnh: Xi m¨ng BØm S¬n cã thÞ phÇn cao vµ søc c¹nh tranh tèt so víi c¸c lo¹i xi m¨ng kh¸c vµ chiÕm tõ 90% - 95% thÞ phÇn. S¶n l­îng tiªu thô n¨m 2005 lµ 241.000 tÊn, dù kiÕn kÕ ho¹ch tiªu thô n¨m 2006 lµ 235.000 tÊn, n¨m 2007 lµ 240.000 tÊn, n¨m 2008 lµ 250.000 tÊn, n¨m 2009 lµ 265.000 tÊn vµ n¨m 2010 lµ 275.000 tÊn.

·  T¹i ®Þa bµn Chi nh¸nh Th¸i B×nh: Xi m¨ng BØm S¬n tiªu thô t¹i ®Þa bµn nµy chñ yÕu lµ ë khu vùc thµnh phè, do vËy s¶n l­îng tiªu thô ch­a cao, n¨m 2005 tiªu thô ®­îc 68.000 tÊn, dù kiÕn trong c¸c n¨m 2006 ®Õn n¨m 2010 sÏ tiªu thô t¹i thÞ tr­êng nµy tõ 70.000 - 90.000 tÊn.

· T¹i ®Þa bµn Chi nh¸nh Hµ T©y: ThÞ tr­êng tiªu thô xi m¨ng BØm S¬n th«ng qua Chi nh¸nh Hµ T©y réng, n»m trªn toµn bé ®Þa phËn cña tØnh Hµ T©y vµ mét phÇn lín ®Þa bµn cña thµnh phè Hµ Néi, chiÕm tõ 60% - 65% thÞ phÇn. S¶n l­îng tiªu thô n¨m 2005 lµ 360.00 tÊn, dù kiÕn kÕ ho¹ch tiªu thô n¨m 2006 lµ 395.000 tÊn, n¨m 2007 lµ 420.000 tÊn, 2008 lµ 430.000 tÊn, n¨m 2009 lµ 480.000 tÊn vµ n¨m 2010 lµ 485.000 tÊn.

· T¹i ®Þa bµn Chi nh¸nh S¬n La: ThÞ tr­êng tiªu thô xi m¨ng BØm s¬n do Chi nh¸nh S¬n La phô tr¸ch lµ tØnh Hoµ B×nh vµ mét sè tØnh thuéc vïng T©y B¾c lµ S¬n La, §iÖn Biªn vµ Lai Ch©u. ChiÕm tõ 35% - 40% thÞ phÇn, s¶n l­îng tiªu thô n¨m 2005 lµ 100.000 tÊn, dù kiÕn tiªu thô t¹i c¸c ®Þa bµn nµy trong n¨m 2006 lµ 130.000 tÊn, n¨m 2007 lµ 155.000 tÊn, n¨m 2008 lµ 170.000 tÊn, n¨m 2009 lµ 235.000 tÊn vµ n¨m 2010 lµ 265.000 tÊn
§Ó duy tr× vµ gia t¨ng thÞ phÇn trªn c¸c ®Þa bµn hiÖn cã, C«ng ty ®· x© dùng nh÷ng chÝnh s¸ch marketing cô thÓ nh­ sau:

· Th­êng xuyªn qu¶ng b¸ th­¬ng hiÖu:


Trªn rÊt nhiÒu tØnh thµnh phè, C«ng ty ®· ®Æt c¸c pan« qu¶ng c¸o tÊm lín, tµi trî biÓn qu¶ng c¸o cho c¸c ®¹i lý, cöa hµng b¸n lÎ thuéc ®Þa bµn ®­îc Tæng C«ng ty Xi m¨ng ViÖt Nam ph©n c«ng ®¶m nhiÖm. 

C«ng ty còng thùc hiÖn qu¶ng c¸o trªn c¸c ®µi, b¸o, trªn truyÒn h×nh (kªnh VTV3 cña §µi truyÒn h×nh ViÖt Nam). §ång thêi, C«ng ty còng liªn tôc tham gia c¸c Héi chî hµng ViÖt Nam chÊt l­îng cao trong nhiÒu n¨m. S¶n phÈm cña C«ng ty còng liªn tôc ®­îc b×nh chän trong nhãm hµng ViÖt Nam chÊt l­îng cao trong nhiÒu n¨m liªn tôc

· ChÝnh s¸ch b¸n hµng:

C«ng ty khuyÕn khÝch ng­êi mua hµng b»ng nhiÒu h×nh thøc nh­ khuyÕn m¹i cho ng­êi mua s¶n phÈm cña C«ng ty: 

· Ng­êi mua hµng cã thÓ tr¶ chËm theo h×nh thøc b¶o l·nh cña Ng©n hµng;

· C«ng ty tæ chøc ®­a hµng ®Õn tËn c«ng tr×nh khi kh¸ch hµng yªu cÇu;

· B¶o hµnh chÊt l­îng s¶n phÈm cña m×nh sau 2 th¸ng... 

· Khi cã nh÷ng ý kiÕn cña kh¸ch hµng göi tíi, C«ng ty lu«n l¾ng nghe vµ cã phóc ®¸p tËn n¬i. 

ChÝnh v× vËy, c¸c s¶n phÈm cña C«ng ty lu«n chiÕm ®­îc lßng tin cña kh¸ch hµng còng nh­ ®­îc sö dông réng r·i trong nhiÒu c«ng tr×nh x©y dùng trªn kh¾p ®Êt n­íc.
· TriÓn väng ph¸t triÓn cña ngµnh: 

Theo ­íc tÝnh, tæng c«ng suÊt thiÕt kÕ cña c¸c nhµ m¸y hiÖn cã ®ang huy ®éng hiÖn nay (kÓ c¶ tr¹m nghiÒn) lµ 21,96 triÖu tÊn xi m¨ng, gåm cã kho¶ng 18 triÖu tÊn xi m¨ng ®­îc s¶n xuÊt tõ nguån Clinker trong n­íc (øng víi 14,41 triÖu tÊn clinker). Trong ®ã Tæng c«ng ty xi m¨ng ViÖt Nam lµ 7,16 triÖu tÊn (chiÕm 49,6%), c¸c c«ng ty xi m¨ng liªn doanh 4,74 triÖu tÊn (chiÕm 32,9%), c¸c c¬ së xi m¨ng lß ®øng lµ 2,5 triÖu tÊn (chiÕm 17,5%).

MÆc dï s¶n l­îng clinker cña c¸c lß nung trong n­íc ®· huy ®éng ë møc cao, song vÉn cã sù thiÕu hôt so víi nhu cÇu tiªu dïng xi m¨ng trong n­íc. Trong giai ®o¹n hiÖn nay Nhµ n­íc ®ang ®Èy nhanh tiÕn ®é thùc hiÖn ®Çu t­ c¸c dù ¸n míi, më réng n¨ng lùc s¶n xuÊt cña c¸c nhµ m¸y xi m¨ng ®Ó chñ ®éng kÞp thêi ®¶m b¶o nhu cÇu xi m¨ng trong n­íc giai ®o¹n 2001 - 2005 vµ 2005 - 2010, h¹n chÕ nguån clinker nhËp khÈu.

C«ng suÊt thiÕt kÕ Clinker vµ Xi m¨ng cña ngµnh xi m¨ng

§¬n vÞ: ngh×n tÊn

	TT
	Tªn c«ng ty
	C«ng suÊt TK Clinker
	C«ng suÊt huy

®éng xi m¨ng

	I
	Tæng c«ng ty xi m¨ng ViÖt Nam
	7.160
	9.490

	1
	Xi m¨ng Hoµng Th¹ch 1+2
	2.016
	2.300

	2
	Xi m¨ng BØm S¬n
	1.100
	1.800

	3
	Xi m¨ng Hµ Tiªn 1 (tr¹m nghiÒn)
	
	1.500

	4
	Xi m¨ng Hµ Tiªn 2
	1.200
	600

	5
	Xi m¨ng Bót S¬n
	1.260
	1.400

	6
	Xi m¨ng H¶i Phßng
	324
	400

	7
	Xi m¨ng H¶i V©n (tr¹m nghiÒn)
	
	690

	8
	Xi m¨ng Hoµng Mai
	1.260
	1.400

	II
	Xi m¨ng liªn doanh
	4.750
	5.810

	1
	Xi m¨ng Chinfon
	1.260
	1.400

	2
	Xi m¨ng Sao Mai
	1.260
	1.760

	3
	Xi m¨ng V©n X¸
	400
	500

	4
	Xi m¨ng Nghi S¬n
	1.830
	2.150

	III
	XM lß ®øng vµ c¸c tr¹m nghiÒn
	2.500
	6.060

	1
	Xi m¨ng lß ®øng
	2.500
	2.400

	2
	Tr¹m nghiÒn
	
	3.660

	
	Tæng céng
	14.410
	21.960


Nguån: BCC

Dù kiÕn nhu cÇu thÞ tr­êng vµ s¶n l­îng xi m¨ng ë ViÖt Nam n¨m 2006 ®Õn 2010


(Nguån: QuyÕt ®Þnh sè 164/2002/Q§-TTg ngµy 18/11/2002 cña Thñ T­íng ChÝnh phñ vÒ viÖc phª duyÖt quy ho¹ch ®iÒu chØnh ph¸t triÓn c«ng nghiÖp xi m¨ng ViÖt Nam ®Õn n¨m 2010 vµ ®Þnh h­íng ®Õn n¨m 2020)

Qua sè liÖu dù b¸o trªn cho thÊy trong thêi gian tr­íc m¾t, nhu cÇu xi m¨ng cña thÞ tr­êng ViÖt Nam rÊt lín, giai ®o¹n 2006 ®Õn 2010 dù kiÕn tèc ®é t¨ng vÒ nhu cÇu sö dông xi m¨ng tõ 10 - 15%/n¨m. §Ó ®¸p øng nhu cÇu sö dông xi m¨ng theo nh­ dù b¸o trªn, kh¶ n¨ng huy ®éng giai ®o¹n 2006 ®Õn 2010 (theo s¶n l­îng clinker) ®­îc tÝnh to¸n bao gåm s¶n l­îng xi m¨ng cña c¸c nhµ m¸y hiÖn cã vµ c¸c nhµ m¸y ®ang ®Çu t­ x©y dùng vµ c¸c dù ¸n ®· ®­îc ChÝnh phñ phª duyÖt vµ cÊp phÐp, ®ang chuÈn bÞ ®Çu t­ x©y dùng nh­ sau:

Kh¶ n¨ng huy ®éng c«ng suÊt giai ®o¹n n¨m 2006 -2010 theo s¶n l­îng nghiÒn clinker trong n­íc, kh«ng tÝnh c¸c tr¹m nghiÒn

§¬n vÞ tÝnh: triÖu tÊn

	TT
	Tªn nhµ m¸y
	2006
	2007
	2008
	2009
	2010

	I
	Nhµ m¸y hiÖn cã (nguån clinker trong n­íc)
	19,9
	20,9
	21,2
	22,6
	22,6

	1
	Hoµng Th¹ch 1+2
	2,3
	2,3
	2,3
	2,3
	2,3

	2
	BØm S¬n
	1,8
	1,8
	1,8
	3,8
	3,8

	3
	Bót S¬n
	1,4
	1,4
	1,4
	1,4
	1,4

	4
	Chinfon
	1,4
	1,4
	1,4
	1,4
	1,4

	5
	Sao Mai
	1,76
	1,76
	1,76
	1,76
	1,76

	6
	Hµ Tiªn l+2
	1,5
	1,5
	1,5
	1,5
	1,5

	7
	V©n X¸
	0,5
	0,5
	0,5
	0,5
	0,5

	8
	Nghi S¬n
	2,15
	2,15
	2,15
	2,15
	2,15

	9
	Hoµng Mai
	1,4
	1,4
	1,4
	1,4
	1,4

	10
	Xi m¨ng lß ®øng
	2,4
	2,4
	2,4
	2,4
	2,4

	11
	Tam §iÖp
	1,25
	1,4
	1,4
	1,4
	1,4

	12
	H¶i Phßng míi
	1,25
	1,4
	1,4
	1,4
	1,4

	13
	Phóc S¬n
	0,8
	1,5
	1,8
	1,8
	1,8

	II
	Nhµ m¸y chuÈn bÞ x©y dùng
	4,7
	8,8
	11,7
	13,9
	14,5

	1
	S«ng Gianh
	1,0
	1,25
	1,4
	1,4
	1,4

	2
	Th¸i Nguyªn
	0,7
	1,0
	1,25
	1,4
	1,4

	3
	Th¨ng Long
	0,8
	1,2
	1,7
	2,3
	2,3

	4
	H¹ Long
	0,3
	1,2
	1,6
	2,1
	2,1

	5
	B×nh Ph­íc
	-
	0,5
	1,0
	1,5
	1,8

	6
	CÈm Ph¶
	-
	0,8
	1,5
	2,0
	2,3

	7
	Hoµng Th¹ch 3
	1,0
	1,2
	1,2
	1,2
	1,2

	8
	Bót S¬n 2 (®ang tr×nh duyÖt)
	0,5
	1,0
	1,4
	1,4
	1,4

	9
	Tuyªn Quang
	0,4
	0,6
	0,6
	0,6
	0,6

	
	Tæng céng (I+II)
	24,6
	29,7
	32,9
	37,1
	37,1


Nguån: BCC

Trªn c¬ së dù b¸o nhu cÇu vµ kh¶ n¨ng cung cÊp xi m¨ng hiÖn cã trong ngµnh xi m¨ng tíi n¨m 2010, ta cã thÓ c©n ®èi kh¶ n¨ng cung, cÇu xi m¨ng trªn thÞ tr­êng nh­ sau:

C©n ®èi cung cÇu xi m¨ng c¶ n­íc giai ®o¹n 2006-2010

§¬n vÞ : triÖu tÊn

	TT
	N¨m
	2006
	2007
	2008
	2009
	2010

	1
	Nhu cÇu
	32,6
	36,5
	40,1
	44,2
	48,6

	2
	S¶n l­îng
	24,6
	29,7
	32,9
	37,1
	7,1

	
	C©n ®èi
	- 8,0
	- 6,8
	- 7,2
	- 7,1
	- 11,5


(Nguån: QuyÕt ®Þnh sè 164/2002/Q§-TTg ngµy 18/11/2002 cña Thñ T­íng ChÝnh phñ vÒ viÖc phª duyÖt quy ho¹ch ®iÒu chØnh ph¸t triÓn c«ng nghiÖp xi m¨ng ViÖt Nam ®Õn n¨m 2010 vµ ®Þnh h­íng ®Õn n¨m 2020)

Qua sè liÖu cung cÇu xi m¨ng trªn c¶ n­íc th× l­îng xi m¨ng cÇn ®Ó ®¸p øng nhu cÇu sö dông tõ n¨m 2006 ®Õn n¨m 2010 ®èi víi n­íc ta vÉn cßn thiÕu mét l­îng xi m¨ng t­¬ng ®èi lín. ThÞ tr­êng Xi m¨ng trong n­íc trong thêi gian tíi cßn rÊt tiÒm n¨ng
Nh­ vËy, víi tiÒm n¨ng cßn rÊt lín cña thÞ tr­êng xi m¨ng trong n­íc, cïng víi chiÕn l­îc ph¸t triÓn më réng, n©ng cao c«ng suÊt nhµ m¸y lªn 3,8 triÖu tÊn/n¨m, C«ng ty Xi m¨ng BØm S¬n tù tin sÏ v÷ng b­íc ph¸t triÓn, giµnh ®­îc sù tin cËy cña kh¸ch hµng, gi÷ v÷ng vµ n©ng cao ®­îc thÞ phÇn, xøng ®¸ng lµ mét trong nh÷ng l¸ cê ®Çu cña ngµnh xi m¨ng, gãp phÇn x©y dùng vµ ph¸t triÓn kinh tÕ ®Êt n­íc.

· Ph©n tÝch ®iÓm m¹nh, ®iÓm yÕu, c¬ héi vµ nguy c¬ 

§iÓm m¹nh:

· Cã bÒ dÇy ho¹t ®éng 25 n¨m trong lÜnh vùc s¶n xuÊt kinh doanh xi m¨ng.

· Nguån nguyªn liÖu chÝnh lµ ®¸ v«i vµ ®Êt sÐt cã tr÷ l­îng lín, chÊt l­îng tèt, gÇn nhµ m¸y, thuËn tiÖn cho viÖc khai th¸c phôc vô nhu cÇu s¶n xuÊt.

· S¶n phÈm ®· cã uy tÝn l©u n¨m trªn thÞ tr­êng. Th­¬ng hiÖu Xi m¨ng BØm S¬n ®· ®­îc ®«ng ®¶o ng­êi tiªu dïng chÊp nhËn vµ tin cËy.

· ThiÕt bÞ d©y chuyÒn s¶n xuÊt ®¹t møc tiªn tiÕn cña khu vùc, ®­îc ®Çu t­ thÝch hîp, tiÕt kiÖm vµ hiÖu qu¶; hÖ thèng s¶n phÈm phong phó, ®a d¹ng víi chÊt l­îng cao vµ gi¸ c¶ hîp lý.   

· Cã hÖ thèng ®Çu mèi víi ®¹i lý vµ cöa hµng phñ kh¾p c¸c tØnh thµnh phè trong c¶ n­íc, s½n sµng ph©n phèi s¶n phÈm ®Õn tay ng­êi tiªu dïng.

· Thùc hiÖn hÖ thèng qu¶n lý chÊt l­îng theo tiªu chuÈn quèc tÕ ISO 9001: 2000.

· §éi ngò c¸n bé qu¶n lý cã tr×nh ®é, kinh nghiÖm, n¨ng ®éng; ®éi ngò c«ng nh©n lµnh nghÒ, g¾n bã víi C«ng ty.

§iÓm yÕu:

· Lao ®éng t­¬ng ®èi ®«ng, t¹i thêi ®iÓm 31/05/2006 sè lao ®éng lµ : 2.591 ng­êi, tuæi ®êi b×nh qu©n cao, chÊt l­îng còng h¹n chÕ ch­a ®¸p øng ®­îc yªu cÇu c«ng nghÖ míi vµ ph­¬ng ph¸p qu¶n lý míi.

· C«ng ty ®ang duy tr× 2 d©y chuyÒn c«ng nghÖ s¶n xuÊt Clinker víi hai ph­¬ng ph¸p kh¸c nhau, d©y chuyÒn 1 s¶n xuÊt Clinker theo ph­¬ng ph¸p ­ít, d©y chuyÒn sè 2 s¶n xuÊt Clinker theo ph­¬ng ph¸p kh« trong ®iÒu kiÖn s¶n xuÊt thiÕt bÞ kh«ng hoµn toµn ®ång bé. V× vËy viÖc s¾p xÕp lao ®éng ®Ó bè trÝ cho 2 d©y chuyÒn gÆp kh«ng Ýt khã kh¨n.

· Ho¹t ®éng makerting cßn yÕu, ph­¬ng tiÖn vËn t¶i ch­a æn ®Þnh, s¶n l­îng vËn t¶i b»ng ®­êng s¾t gi¶m, hÖ thèng b¸n hµng cång kÒnh, mét sè cöa hµng, quÇy hµng s¶n l­îng b¸n Ýt, gi¸ b¸n, chi phÝ cã chç, cã lóc ch­a hîp lý ph¶i ®iÒu chØnh. Chi phÝ b¸n hµng cßn cao.

· D©y chuyÒn lß 1, c¸c thiÕt bÞ ®· xuèng cÊp t­¬ng ®èi nhiÒu. D©y chuyÒn lß 2 cßn mét sè bÊt cËp vÒ thiÕt bÞ nh­ c¸c æ ®ì con l¨n lß, b¨ng t¶i clinker sè 3, sè 4, bé truyÒn ®éng m¸y nghiÒn than... ch­a thÓ gi¶i quyÕt ®­îc. 

C¬ héi:

· Nhu cÇu tiªu dïng xi m¨ng c¶ n­íc vÉn ë møc cao, cung ch­a ®¸p øng ®ñ cÇu. Th­¬ng hiÖu xi m¨ng BØm S¬n vÉn cã uy tÝn cao trªn thÞ tr­êng nhê chÊt l­îng vµ æn ®Þnh

· Thu hót vèn ®Çu t­ th«ng qua thÞ tr­êng chøng kho¸n.

· ViÖt Nam tham gia c¸c tæ chøc kinh tÕ thÕ giíi.

Nguy c¬:

· Sù c¹nh tranh gay g¾t tõ c¸c doanh nghiÖp trong cïng nghµnh s¶n xuÊt xi m¨ng trong vµ ngoµi n­íc. HiÖn nay, ®· cã rÊt nhiÒu doanh nghiÖp n­íc ngoµi x©y dùng nhµ m¸y vµ l¾p ®Æt d©y chuyÒn s¶n xuÊt t¹i ViÖt Nam, sù c¹nh tranh vÒ gi¸ c¶ vµ chÊt l­îng tõ c¸c c«ng ty nµy lµ rÊt lín. Kh«ng chØ c¸c doanh nghiÖp n­íc ngoµi, c«ng ty ty còng chÞu sù c¹nh tranh rÊt lín tõ c¸c c«ng ty, nhµ m¸y s¶n xuÊt xi m¨ng rÊt lín trong n­íc...NhiÒu C«ng ty víi tiÒm lùc kinh tÕ m¹nh ®Ó chiÕm lÜnh thÞ tr­êng th­êng ¸p dông chÝnh s¸ch khuyÕn m¹i vµ qu¶ng c¸o lín kÐo dµi nhiÒu ngµy nhiÒu kú, gi¶m gi¸ b¸n liªn tôc .

· ViÖc trèn thuÕ, gian lËn trong kinh doanh ch­a ®­îc ng¨n chÆn triÖt ®Ó cã thÓ t¹o sù c¹nh tranh kh«ng lµnh m¹nh.

· Nguån than C«ng ty ®­îc cung cÊp trong thêi gian tíi sÏ gÆp rÊt nhiÒu khã kh¨n vµ gi¸ c¶ lu«n bÞ ®éng v× ngµnh than nhiÒu lÇn yªu cÇu t¨ng gi¸. Gi¸ nhËp khÈu th¹ch cao, clinker liªn tôc t¨ng, céng víi khã kh¨n vÒ vËn t¶i vµ c­íc phÝ t¨ng cao.

· ChiÕn l­îc ph¸t triÓn trong 03 n¨m tíi:

ChiÕn l­îc Marketing:

· Cñng cè vµ ph¸t triÓn thÞ tr­êng néi ®Þa mét c¸ch s©u réng vµ æn ®Þnh, kh«ng ngõng n©ng cao chÊt l­îng s¶n phÈm.

· Ph©n lo¹i kh¸ch hµng, ®­a ra chiÕn l­îc b¸n hµng cô thÓ, thùc hiÖn chiÕn l­îc gi¸ linh ho¹t vµ hîp lý. 

· TiÕp tôc ®Èy m¹nh c¸c h×nh thøc qu¶ng c¸o, giíi thiÖu s¶n phÈm ®Õn ng­êi tiªu dïng; gi÷ v÷ng chÕ ®é b¶o tr× sau b¸n hµng; tham gia c¸c ho¹t ®éng triÓn l·m, héi chî...

· §¶m b¶o nghiªm ngÆt vÒ sè l­îng vµ chÊt l­îng s¶n phÈm khi giao hµng. Duy tr× vµ th­êng xuyªn c¶i tiÕn hÖ thèng qu¶n lý chÊt l­îng ISO 9001: 2000 cña C«ng ty.

· Th­êng xuyªn cã quan hÖ víi c¸c c¬ quan xóc tiÕn th­¬ng m¹i ®Ó t×m c¬ héi xuÊt khÈu s¶n phÈm ra n­íc ngoµi.

ChiÕn l­îc më réng s¶n xuÊt kinh doanh:
· TËp trung ph¸t triÓn c¸c s¶n phÈm dÞch vô truyÒn thèng vµ lµ lîi thÕ cña C«ng ty nh­ Xi m¨ng PCB30, Xi m¨ng PCB40, Clinker.

· T¨ng c­êng bé phËn khai th¸c thÞ tr­êng vµ më réng c¸c ®¹i lý ph©n phèi.

· T×m kiÕm c¸c nguån cung cÊp nguyªn liÖu ®Çu vµo víi gi¸ rÎ, ®¶m b¶o chÊt l­îng.

· §Çu t­ dù ¸n chuyÒn míi Nhµ m¸y xi m¨ng BØm S¬n 2 triÖu tÊn/n¨m.

ChiÕn l­îc vÒ vèn:
Vèn lu«n lµ yÕu tè quan träng ®èi víi c¸c doanh nghiÖp. C«ng ty tiÕp cËn vµ t×m c¸ch thøc huy ®éng vèn hiÖu qu¶, tiÕt kiÖm nh­ huy ®éng tõ c¸c c¸n bé c«ng nh©n viªn, huy ®éng qua thÞ tr­êng chøng kho¸n.

ChiÕn l­îc vÒ nh©n lùc:
· KiÖn toµn bé m¸y theo h­íng tinh gän, chÊt l­îng.

· §Èy m¹nh ®µo t¹o bªn trong.

· Thu hót thªm nh©n sù cã n¨ng lùc tõ ngoµi.

· C¸c hîp ®ång tiªu thô xi m¨ng chÝnh ®· ký kÕt:

	STT
	Hîp ®ång
	§èi t¸c
	Néi dung
	Sè l­îng (tÊn)

	1
	24/XMBS-TTGDTT
	C«ng ty VËt t­ kü thuËt xi m¨ng
	Mua b¸n xi m¨ng n¨m 2006
	150.000

	2
	23/XMBS-TTGDTT
	C«ng ty Kinh doanh th¹ch cao xi m¨ng
	Mua b¸n xi m¨ng n¨m 2006
	180.000

	3
	21/XMBS-TTGDTT
	C«ng ty XM VLXD & XL §µ N½ng
	Mua b¸n xi m¨ng n¨m 2006
	120.000

	@
	Tæng céng
	
	
	450.000


Víi ®Æc thï cña doanh nghiÖp cã m¹ng l­íi Chi nh¸nh réng kh¾p c¸c tØnh miÒn B¾c, c¸c s¶n phÈm cña C«ng ty kh«ng chØ ®­îc ph©n phèi qua c¸c c«ng ty kinh doanh xi m¨ng víi nh÷ng hîp ®ång bao tiªu nh­ trªn mµ mét khèi l­îng lín s¶n phÈm ®­îc tiªu thô trùc tiÕp qua c¸c chi nh¸nh. C¨n cø trªn kÕ ho¹ch tiªu thô s¶n phÈm ®· ®­îc tr×nh bµy ë phÇn trªn, víi c¸c hîp ®ång ®· ký kÕt, C«ng ty ®· ®¹t vµ v­ît kÕ ho¹ch tiªu thô qua c¸c ®¬n vÞ kinh doanh xi m¨ng.

TÝnh ®Õn hÕt th¸ng 6 n¨m 2006, C«ng ty ®· ®¹t doanh thu thuÇn lµ 847 tû ®ång (b»ng 51% so víi kÕ ho¹ch). Chi tiÕt s¶n l­îng tiªu thô theo ®Þa bµn trong 06 th¸ng ®Çu n¨m  2006 cña Xi m¨ng BØm S¬n nh­ sau:

§¬n vÞ: tÊn 

	§Þa bµn/®¬n vÞ
	S¶n l­îng tiªu thô 6 th¸ng ®Çu n¨m 2006
	Tû träng

	Hµ TÜnh
	135.890,05
	10,40%

	NghÖ An
	116.340,10
	8,90%

	Thanh Ho¸
	238.541,15
	18,25%

	Ninh B×nh
	113.890,65
	8,71%

	Nam §Þnh
	134.097,50
	10,26%

	Th¸i B×nh
	26.586,00
	2,03%

	Hµ T©y
	196.636,00
	15,05%

	S¬n La
	42.887,65
	3,28%

	VP§D Lµo
	2.730,00
	0,21%

	C«ng ty VËt t​ Kü thuËt Xi m¨ng
	82.497,00
	6,31%

	C«ng ty XM VLXD & XL §µ N½ng
	64.089,00
	4,90%

	XM Qu¶ng B×nh
	16.453,25
	1,26%

	Cty KD Th¹ch cao XM
	108.141,00
	8,27%

	VP C«ng ty
	12.043,25
	0,92%

	Clinker ®¬n vÞ kh¸c
	16.037,99
	1,23%

	Tæng céng
	1.306.860,59
	100,00%


Nguån: BCC

S¶n l­îng tiªu thô 6 th¸ng ®Çu n¨m cña C«ng ty ®¹t 1.306.860,59 tÊn, ®¹t 52,27% kÕ ho¹ch ®Æt ra. Nh­ vËy, cïng víi viÖc ph¸t huy thÞ phÇn tiªu thô t¹i c¸c ®Þa bµn C«ng ty cã chi nh¸nh, c¨n cø trªn nhu cÇu xi m¨ng ngµy cµng t¨ng, C«ng ty dù kiÕn sÏ ®¹t ®­îc kÕ ho¹ch tiªu thô ®Æt ra.
13. §¸nh gi¸ cña tæ chøc t­ vÊn vÒ kÕ ho¹ch lîi nhuËn cæ tøc

D­íi gãc ®é cña tæ chøc t­ vÊn, C«ng ty Cæ phÇn Chøng kho¸n B¶o viÖt ®· thu thËp c¸c th«ng tin, tiÕn hµnh c¸c nghiªn cøu ph©n tÝch vµ ®¸nh gi¸ cÇn thiÕt vÒ ho¹t ®éng kinh doanh cña C«ng ty Cæ phÇn Xi m¨ng BØm S¬n còng nh­ lÜnh vùc kinh doanh mµ C«ng ty ®ang ho¹t ®éng. KÕt qu¶ cho thÊy, C«ng ty Cæ phÇn Xi m¨ng BØm S¬n cã d©y truyÒn s¶n xuÊt cã c«ng suÊt thiÕt kÕ lín, møc ®é tù ®éng ho¸ kh¸ cao, ®em l¹i chÊt l­îng s¶n phÈm æn ®Þnh. Lµ mét doanh nghiÖp cã bÒ dÇy thµnh tÝch trong lÞch sö h¬n 20 n¨m x©y dùng vµ ph¸t triÓn, C«ng ty Xi m¨ng BØm S¬n ®· vµ ®ang së h÷u mét th­¬ng hiÖu - CON VOI - cã uy tÝn trªn thÞ tr­êng, chiÕm ®­îc niÒm tin cña ng­êi tiªu dïng trªn nhiÒu tØnh thµnh phè trong c¶ n­íc. Mét thÕ m¹nh næi bËt cña C«ng ty lµ cã ®­îc nguån nguyªn liÖu cã tr÷ l­îng rÊt lín, chÊt l­îng tèt vµ dÔ khai th¸c, ®iÒu nµy ®¶m b¶o cho ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña C«ng ty ®­îc æn ®Þnh vµ ph¸t triÓn bÒn v÷ng. Bªn c¹nh ®ã, víi h¬n 20 n¨m x©y dùng vµ ph¸t triÓn, C«ng ty cã mét ®éi ngò CBCNV dµy dÆn kinh nghiÖm, cã tr×nh ®é vµ t©m huyÕt víi nghÒ, ®¶m b¶o ph¸t huy tèi ®a vËt lùc - trÝ lùc, ®­a C«ng ty ph¸t triÓn ngµy mét v÷ng m¹nh.

Thèng kª s¶n l­îng s¶n xuÊt vµ tiªu thô cña C«ng ty Cæ phÇn Xi m¨ng BØm S¬n trong mÊy n¨m gÇn ®©y cho thÊy sù æn ®Þnh trong viÖc tiªu thô s¶n phÈm, hµng n¨m s¶n l­îng xi m¨ng s¶n xuÊt ®Òu v­ît c«ng suÊt thiÕt kÕ. S¶n phÈm xi m¨ng cña C«ng ty Cæ phÇn Xi m¨ng BØm S¬n cã uy tÝn cao, ®­îc ng­êi tiªu dïng chÊp nhËn réng r·i vµ ®­îc sö dông cho nhiÒu c«ng tr×nh lín cña §Êt n­íc.

Víi tèc ®é ph¸t triÓn cña nÒn kinh tÕ ViÖt Nam ®­îc dù b¸o duy tr× ë møc tõ 7% - 8%/n¨m trong thêi gian tíi, nhu cÇu xi m¨ng cho c«ng cuéc x©y dùng c¬ b¶n lµ rÊt lín, tuy nhiªn chÊt l­îng xi m¨ng sÏ ngµy cµng ®ßi hái cao h¬n. Trªn c¬ së nghiªn cøu n¨ng lùc s¶n xuÊt cña m×nh, ®¸nh gi¸ nhu cÇu cña thÞ tr­êng, C«ng ty Cæ phÇn Xi m¨ng BØm S¬n ®· tr×nh vµ ®­îc Thñ t­íng ChÝnh phñ ký quyÕt ®Þnh cho phÐp C«ng ty xi m¨ng BØm S¬n ®­îc ®Çu t­ vµ x©y dùng d©y chuyÒn míi c«ng suÊt 2 triÖu tÊn n¨m víi c«ng nghÖ s¶n xuÊt xi m¨ng hiÖn ®¹i nhÊt, møc ®é tù ®éng ho¸ rÊt cao, ®¶m b¶o kh«ng nh÷ng n©ng cao c«ng suÊt cña C«ng ty mµ cßn ®em l¹i nh÷ng s¶n phÈm cã chÊt l­îng cao nhÊt, cã ®é æn ®Þnh lín. Khi dù ¸n hoµn thµnh, tæng c«ng suÊt cña C«ng ty sÏ t¨ng lªn 3,8 triÖu tÊn/n¨m, lµ mét trong nh÷ng nhµ m¸y cã c«ng suÊt lín nhÊt cña ViÖt Nam. Víi viÖc ph¸t huy hiÖu qu¶ cña hai d©y chuyÒn 1 vµ 2 trong khi tiÕp tôc nhanh chãng hoµn tÊt viÖc x©y dùng mét d©y chuyÒn s¶n xuÊt míi ®¶m b¶o ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña C«ng ty ®­îc duy tr× æn ®Þnh vµ høa hÑn sù t¨ng tr­ëng cao trong nh÷ng n¨m tíi. 

NÕu kh«ng cã nh÷ng diÔn biÕn bÊt th­êng g©y ¶nh h­ëng ®Õn ho¹t ®éng cña doanh nghiÖp, th× kÕ ho¹ch lîi nhuËn mµ C«ng ty ®· ®Ò ra trong 3 n¨m 2006 - 2008 lµ cã tÝnh kh¶ thi vµ C«ng ty còng ®¶m b¶o ®­îc tû lÖ chi tr¶ cæ tøc cho cæ ®«ng nh­ kÕ ho¹ch hµng n¨m.

Chóng t«i còng xin l­u ý r»ng, c¸c ý kiÕn nhËn xÐt nªu trªn ®­îc ®­a ra d­íi gãc ®é ®¸nh gi¸ cña mét tæ chøc t­ vÊn, dùa trªn nh÷ng c¬ së th«ng tin ®­îc thu thËp cã chän läc vµ dùa trªn lý thuyÕt vÒ tµi chÝnh chøng kho¸n mµ kh«ng hµm ý b¶o ®¶m gi¸ trÞ cña chøng kho¸n còng nh­ tÝnh ch¾c ch¾n cña nh÷ng sè liÖu ®­îc dù b¸o. NhËn xÐt nµy chØ mang tÝnh tham kh¶o víi nhµ ®Çu t­ khi tù m×nh ra quyÕt ®Þnh ®Çu t­.
14. Th«ng tin vÒ nh÷ng cam kÕt nh­ng ch­a thùc hiÖn cña tæ chøc xin ph¸t hµnh

Kh«ng cã

15. C¸c th«ng tin, c¸c tranh chÊp kiÖn tông liªn quan tíi c«ng ty mµ cã thÓ ¶nh h­ëng ®Õn gi¸ c¶ chøng kho¸n ph¸t hµnh

Kh«ng cã

Iv. Chøng kho¸n ®¨ng ký

1. Lo¹i chøng kho¸n
cæ phiÕu phæ th«ng

2. MÖnh gi¸:


10.000 ®ång/cæ phiÕu

3. Tæng sè chøng kho¸n
90.000.000 cæ phiÕu

Sè cæ phÇn h¹n chÕ chuyÓn nh­îng theo quy ®Þnh cña ph¸p luËt vµ ®iÒu lÖ C«ng ty lµ 66.644.050 cæ phÇn, ®©y lµ sè cæ phÇn thuéc së h÷u cña Cæ ®«ng s¸ng lËp vµ thµnh viªn Héi ®ång qu¶n trÞ cña C«ng ty.
4. Ph­¬ng ph¸p tÝnh gi¸:
Gi¸ ®Êu b×nh qu©n

KÕt qu¶ b¸n ®Êu gi¸ cæ phÇn lÇn ®Çu ngµy 20/01/2006 t¹i Trung t©m Giao dÞch Chøng kho¸n Tp.HCM vµ Trung t©m Giao dÞch Chøng kho¸n Hµ Néi nh­ sau: Gi¸ ®Êu thµnh c«ng cao nhÊt lµ 11.000.000
 ®ång/cæ phÇn; Gi¸ ®Êu thµnh c«ng thÊp nhÊt lµ 11.000 ®ång/cæ phÇn; Gi¸ ®Êu thµnh c«ng b×nh qu©n lµ 29.659 ®ång/cæ phÇn (Nguån: Hastc).
Sö dông gi¸ ®Êu gi¸ b×nh qu©n theo kÕt qu¶ ®Êu gi¸ cæ phÇn thuéc phÇn vèn Nhµ n­íc t¹i C«ng ty th«ng qua Trung t©m Giao dÞch chøng kho¸n TP. HCM vµ Trung t©m Giao dÞch Chøng kho¸n Hµ Néi vµo ngµy 20/09/2006 lµm c¬ së dù kiÕn gi¸ ®¨ng ký. Theo ®ã, gi¸ ®Êu thµnh c«ng cao nhÊt lµ 28.000 ®ång/cæ phÇn, gi¸ ®Êu thµnh c«ng thÊp nhÊt lµ 12.600 ®ång/cæ phÇn, gi¸ ®Êu thµnh c«ng b×nh qu©n lµ 13.003 ®ång/cæ phÇn. Nh­ vËy, dù kiÕn gi¸ ®¨ng ký lµ 13.000 ®ång/cæ phiÕu (Nguån: Hastc).

Gi¸ trÞ sæ s¸ch cña C«ng ty t¹i thêi ®iÓm 01/05/2006 (thêi ®iÓm chuyÓn ®æi ho¹t ®éng sang m« h×nh c«ng ty cæ phÇn):

	
	Vèn chñ së h÷u
	
	900.083.879.000
	
	

	Gi¸ sæ s¸ch cæ phiÕu
	  = -------------------------------------
	=
	--------------------------
	=
	10.000 ®ång

	
	(Tæng sè cæ phÇn - cæ phiÕu quü)
	      (90.000.000 - 0)
	
	


Gi¸ trÞ sæ s¸ch cña C«ng ty t¹i thêi ®iÓm 30/06/2006:

	
	Vèn chñ së h÷u
	
	919.086.394.378
	
	

	Gi¸ sæ s¸ch cæ phiÕu
	  = -------------------------------------
	=
	--------------------------
	=
	10.212 ®ång

	
	(Tæng sè cæ phÇn - cæ phiÕu quü)
	      (90.000.000 - 0)
	
	


5. Giíi h¹n vÒ tû lÖ n¾m gi÷ ®èi víi ng­êi n­íc ngoµi

§iÒu lÖ tæ chøc vµ ho¹t ®éng cña C«ng ty kh«ng giíi h¹n tû lÖ n¾m gi÷ cæ phiÕu cña C«ng ty ®èi víi ng­êi n­íc ngoµi.

T¹i thêi ®iÓm 20/10/2006, nhµ ®Çu t­ n­íc ngoµi n¾m gi÷ 3.025.789 cæ phÇn, chiÕm 3,36% tæng sè cæ phÇn phæ th«ng cña C«ng ty.

Sau khi ®­îc ®¨ng ký giao dÞch t¹i Trung t©m Giao dÞch Chøng kho¸n, tû lÖ n¾m gi÷ cña ng­êi n­íc ngoµi tu©n theo c¸c quy ®Þnh hiÖn hµnh cña ChÝnh phñ vÒ chøng kho¸n vµ thÞ tr­êng chøng kho¸n.

6. C¸c lo¹i thuÕ cã liªn quan

C«ng ty cã nghÜa vô nép thuÕ thu nhËp doanh nghiÖp theo tû lÖ 28% trªn thu nhËp chÞu thuÕ.

Theo quy ®Þnh t¹i kho¶n 1 §iÒu 36, NghÞ ®Þnh sè 187/2004/N§-CP ngµy 16/11/2004 cña ChÝnh phñ vÒ viÖc chuyÓn c«ng ty nhµ n­íc thµnh c«ng ty cæ phÇn th× “ doanh nghiÖp sau cæ phÇn ho¸ ®­îc h­ëng c¸c ­u ®·i sau:

· §­îc h­ëng ­u ®·i nh­ ®èi víi doanh nghiÖp thµnh lËp míi theo quy ®Þnh cña ph¸p luËt vÒ khuyÕn khÝch ®Çu t­ mµ kh«ng cÇn ph¶i lµm thñ tôc cÊp chøng nhËn ­u ®·i ®Çu t­.

· Tr­êng hîp doanh nghiÖp cæ phÇn ho¸ thùc hiÖn niªm yÕt trªn thÞ tr­êng chøng kho¸n th× ngoµi c¸c ­u ®·i trªn cßn ®­îc h­ëng thªm c¸c ­u ®·i theo quy ®Þnh cña ph¸p luËt vÒ chøng kho¸n vµ thÞ tr­êng chøng kho¸n”.

Theo ®ã, C«ng ty ®­îc miÔn thuÕ Thu nhËp doanh nghiÖp 02 n¨m kÓ tõ cæ phÇn ho¸ (n¨m 2007, 2008) vµ gi¶m 50% thuÕ Thu nhËp Doanh nghiÖp trong 02 n¨m tiÕp theo (n¨m 2009, 2010).

Theo C«ng v¨n sè 5248/TC-CST cña Thø tr­ëng Bé tµi chÝnh Tr­¬ng ChÝ Trung ký ngµy 29/4/2005 vÒ viÖc ­u ®·i thuÕ Thu nhËp doanh nghiÖp cho tæ chøc ®¨ng ký giao dÞch t¹i TTGDCK Hµ Néi, C«ng ty Cæ phÇn Xi m¨ng BØm S¬n sÏ ®­îc gi¶m 50% sè thuÕ Thu nhËp doanh nghiÖp ph¶i nép trong 2 n¨m kÓ tõ khi ®­îc chÊp thuËn viÖc ®¨ng ký giao dÞch. Nh­ vËy, nÕu C«ng ty ®­îc chÊp thuËn ®¨ng ký giao dÞch trong n¨m 2006, C«ng ty Cæ phÇn Xi m¨ng BØm S¬n sÏ ®­îc gi¶m 50% sè thuÕ thu nhËp ph¶i nép trong 02 n¨m: 2011, 2012.

Ngoµi ra, C«ng ty thùc hiÖn viÖc nép thuÕ GTGT vµ thuÕ Tµi nguyªn theo ®óng quy ®Þnh cña ph¸t luËt.

V. C¸C §èI T¸C LI£N QUAN TíI viÖc ®¨ng ký

1. Tæ chøc t­ vÊn

C«ng ty Cæ PhÇn Chøng Kho¸n B¶o ViÖt

§Þa chØ:
94 Bµ TriÖu, quËn Hoµn KiÕm, Hµ Néi

§iÖn tho¹i:
(84-04) 9433016
Fax:
(84-04) 943 3012

Chi nh¸nh:
Sè 11 NguyÔn C«ng Trø, quËn 1, TP. Hå ChÝ Minh

§iÖn tho¹i:
   (84-08) 9141992
Fax:
(84-08) 8218566
2. Tæ chøc kiÓm to¸n

C«ng ty dÞch vô t­ vÊn tµi chÝnh kÕ to¸n vµ KiÓm To¸n (Aasc)

§Þa chØ:

Sè 1, Lª Phông HiÓu, quËn Hoµn KiÕm, Hµ Néi.

§iÖn tho¹i:
(84-4) 8241990

Fax:
(84-4) 8253973

Email:

aasc-ndd@hn.vnn.vn

VI. C¸c nh©n tè rñi ro

1. Rñi ro vÒ kinh tÕ

ViÖt Nam ®ang thùc hiÖn c¸c cam kÕt ®Ó héi nhËp nÒn kinh tÕ quèc tÕ vµ khu vùc. C¸c khu vùc tù do th­¬ng m¹i sÏ xãa bá hµng rµo thuÕ quan, tiÕn tíi sÏ gi¶m dÇn vµ xãa bá sù b¶o hé cña Nhµ n­íc ®èi víi mét sè lÜnh lùc chñ ®¹o trong ®ã cã xi m¨ng.

Trong qu¸ tr×nh ra nhËp WTO vµ c¸c khu mËu dÞch tù do th­¬ng m¹i ASEAN ®· yªu cÇu ViÖt Nam ph¶i c¶i c¸ch hµnh chÝnh, chuyÓn ®æi c¸c m« h×nh kinh tÕ víi phÇn lín c¸c doanh nghiÖp thuéc së h÷u phÇn vèn nhµ n­íc dÇn chuyÓn sang doanh nghiÖp ®a së h÷u ®Ó thu hót vèn, lµnh m¹nh hãa tµi chÝnh vµ n©ng cao hiÖu qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh. V× vËy trong thêi gian tíi ch¾c ch¾n cã nhiÒu c¬ chÕ chÝnh s¸ch cña nhµ n­íc sÏ thay ®æi, bæ sung. §ång thêi sÏ ®ång lo¹t chuyÓn ®èi m« h×nh c¸c doanh nghiÖp tõ Tæng c«ng ty sang TËp ®oµn, c«ng ty mÑ, c«ng ty con, c¸c c«ng ty ®éc lËp. Môc tiªu cña C«ng ty lµ tËp trung më réng quy m«, më réng thÞ phÇn vµ thÞ tr­êng tiªu thô. S¶n phÈm cña C«ng ty ®­îc tiªu thô bëi c¸c c«ng tr×nh x©y dùng c«ng nghiÖp, x©y dùng cao èc, nhµ ë, c¸c c«ng tr×nh träng ®iÓm quèc gia. Do vËy, tèc ®é t¨ng tr­ëng kinh tÕ cña ViÖt Nam ¶nh h­ëng trùc tiÕp vµ m¹nh mÏ ®Õn viÖc gia t¨ng sö dông xi m¨ng trong ngµnh c«ng nghiÖp - x©y dùng. 

Nh÷ng n¨m trë l¹i ®©y, ViÖt Nam cã tèc ®é t¨ng tr­ëng kh¸ cao vµ æn ®Þnh: n¨m 2002 ®¹t 7,1%; n¨m 2003 lµ 7,23%; n¨m 2004 ®¹t 7,7 % vµ n¨m 2005 ®¹t 8,4%. C¸c chuyªn gia ph©n tÝch ®Òu cho r»ng, trong c¸c n¨m tíi, tèc ®é t¨ng tr­ëng GDP cña ViÖt Nam duy tr× ë møc 7- 8%/n¨m lµ hoµn toµn kh¶ thi. Sù ph¸t triÓn l¹c quan cña nÒn kinh tÕ cã ¶nh h­ëng tèt ®Õn sù ph¸t triÓn cña ngµnh s¶n xuÊt xi m¨ng ViÖt Nam.
2. Rñi ro c¹nh tranh

HiÖn nay, trong n­íc cã kho¶ng 13 C«ng ty s¶n xuÊt xi m¨ng, clinker vµ kho¶ng 9 C«ng ty chuÈn bÞ ®­a vµo s¶n xuÊt, C«ng ty Cæ phÇn Xi m¨ng BØm S¬n sÏ chÞu sù c¹nh tranh rÊt lín tõ c¸c doanh nghiÖp nµy. C¸c doanh nghiÖp nµy víi tiÒm lùc m¹nh vÒ vèn, d©y chuyÒn c«ng nghÖ hiÖn ®¹i, khÊu hao hÕt ®· liªn tôc gi¶m gi¸ b¸n s¶n phÈm, ¸p dông c¸c chÝnh s¸ch qu¶ng c¸o khuyÕn m¹i lín kÐo dµi. MÆt kh¸c, mÉu m· s¶n phÈm cña hä còng rÊt phong phó, ®a d¹ng. §ång thêi, khi ViÖt Nam gia nhËp c¸c tæ chøc th­¬ng m¹i cña thÕ giíi, khu vùc, thuÕ nhËp khÈu gi¶m chØ cßn tõ 0-5% , khi ®ã C«ng ty sÏ ph¶i ®èi mÆt trùc tiÕp víi s¶n phÈm cña c¸c n­íc kh¸c, gÆp ph¶i sù c¹nh tranh gay g¾t vÒ gi¸. 

3. Rñi ro vÒ luËt ph¸p

Lµ doanh nghiÖp Nhµ n­íc lo¹i 1 chuyÓn sang ho¹t ®éng theo h×nh thøc c«ng ty cæ phÇn, ho¹t ®éng cña BCC chÞu ¶nh h­ëng cña c¸c v¨n b¶n ph¸p luËt vÒ cæ phÇn hãa, chøng kho¸n vµ thÞ tr­êng chøng kho¸n, LuËt vµ c¸c v¨n b¶n d­íi luËt trong lÜnh vùc nµy ®ang trong qu¸ tr×nh hoµn thiÖn, sù thay ®æi vÒ mÆt chÝnh s¸ch lu«n cã thÓ x¶y ra vµ khi x¶y ra th× sÏ Ýt nhiÒu ¶nh h­ëng ®Õn ho¹t ®éng qu¶n trÞ, kinh doanh cña doanh nghiÖp. 

4. Rñi ro t¨ng gi¸ nguån nguyªn liÖu

Trong nh÷ng n¨m tíi nguån than cña C«ng ty cã kh¶ n¨ng bÞ thiÕu hôt do kh¶ n¨ng cung cÊp  vµ gi¸ c¶ sÏ biÕn ®éng lín, do ngµnh than nhiÒu lÇn yªu cÇu t¨ng gi¸, nguån cung cÊp than sÏ c¹n kiÖn dÇn. Ngoµi ra, gi¸ nhËp khÈu th¹ch cao, clinker liªn tôc t¨ng, céng víi khã kh¨n vÒ vËn t¶i vµ c­íc phÝ t¨ng cao gÇn 60% so víi n¨m qua. ViÖc t¨ng gi¸ vµ kh«ng æn ®Þnh sÏ ¶nh h­ëng rÊt lín ®Õn kh¶ n¨ng s¶n xuÊt vµ sÏ lµm gi¶m Doanh thu cña c«ng ty. Tuy nhiªn trong c¸c n¨m qua, C«ng ty lu«n x©y dùng ®­îc kªnh cung cÊp nguyªn vËt liÖu æn ®Þnh vµ cã nhiÒu b¹n hµng l©u n¨m cho nªn rñi ro vÒ biÕn ®éng nguån nguyªn liÖu sÏ kh«ng t¸c ®éng nhiÒu ®Õn C«ng ty cæ phÇn trong nh÷ng n¨m tíi.
5. Rñi ro tµi chÝnh

Ngoµi nguån vèn chñ së h÷u, C«ng ty ph¶i huy ®éng thªm vèn b»ng c¸ch vay ng©n hµng vµ chiÕm dông c¸c nguån vèn kh¸c, ®Æc biÖt trong giai ®o¹n tíi, khi nhu cÇu ®Çu t­ cña C«ng ty lµ kh¸ lín, C«ng ty sÏ cÇn mét l­îng vèn lín ®Ó phôc vô cho ho¹t ®éng ®Çu t­. Do ®ã, C«ng ty sÏ lu«n ph¶i chÞu mét ¸p lùc vÒ thanh to¸n l·i vay còng nh­ vèn gèc. Bªn c¹nh ®ã, nÕu l·i suÊt tÝn dông gia t¨ng sÏ cã nh÷ng ¶nh h­ëng lín ®Õn kÕt qu¶ ho¹t ®éng kinh doanh cña C«ng ty.
6. Rñi ro kh¸c

C¸c rñi ro kh¸c nh­ thiªn tai, ®Þch ho¹.v.v... lµ nh÷ng rñi ro bÊt kh¶ kh¸ng vµ khã dù ®o¸n, nÕu x¶y ra sÏ g©y thiÖt h¹i lín cho tµi s¶n, con ng­êi vµ t×nh h×nh ho¹t ®éng chung cña C«ng ty.

VII. Phô lôc

1. Phô lôc I: B¶n sao hîp lÖ GiÊy chøng nhËn ®¨ng ký kinh doanh
2. Phô lôc II: Sæ theo dâi cæ ®«ng cña tæ chøc ®¨ng ký
3. Phô lôc III: NghÞ quyÕt cña H§QT ®¨ng ký giao dÞch cæ phiÕu
4. Phô lôc IV: B¸o c¸o kiÓm to¸n n¨m 2005
Ch÷ ký cña Chñ tÞch héi ®ång qu¶n trÞ, Tæng gi¸m ®èc, Tr­ëng ban kiÓm so¸t, KÕ to¸n tr­ëng

	Chñ tÞch Héi ®ång qu¶n trÞ
	Tæng gi¸m ®èc

	NguyÔn Thanh Ch­¬ng
	NguyÔn H÷u Ch¸c

	Tr­ëng Ban kiÓm so¸t
	KÕ to¸n tr­ëng

	NguyÔn ThÞ Thanh Hµ
	Phan ThÞ Nh­êng
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B¶n c¸o b¹ch


C«ng ty cæ phÇn XI M¡NG bØm s¬n


(GiÊy chøng nhËn ®¨ng ký kinh doanh sè 20603000429 do


 Së KÕ ho¹ch vµ §Çu t­ TØnh Thanh Ho¸ cÊp ngµy 01/05/2006)





D¶i nói ®¸ v«i cã tr÷ l­îng lín, chÊt l­îng tèt - mét trong nh÷ng thÕ m¹nh cña BBC





P.ThÈm ®Þnh





Phèi c¶nh tæng thÓ Dù ¸n d©y chuyÒn s¶n xuÊt míi





®¨ng ký cæ phiÕu


trªn trung t©m giao dÞch chøng kho¸n hµ néi





b¶n c¸o b¹ch nµy vµ tµi liÖu bæ sung sÏ ®­îc cung cÊp t¹i:


C«ng ty Cæ phÇn Xi m¨ng BØm S¬n				§iÖn tho¹i:	(84-37) 824242                                                                                   


Ph­êng Ba §×nh, thÞ x· BØm S¬n, tØnh Thanh Ho¸		Fax:		(84-37) 824046           	                                     


C«ng ty Cæ phÇn Chøng kho¸n B¶o ViÖt			§iÖn tho¹i:	(84-4) 9433016/017   	


94 Bµ TriÖu, QuËn Hoµn KiÕm, Hµ Néi                                        	Fax:		(84-4) 9433012


Chi nh¸nh C«ng ty Cæ phÇn Chøng kho¸n B¶o ViÖt 		§iÖn tho¹i:	(84-8) 9141992


11 NguyÔn C«ng Trø, QuËn 1, TP.Hå ChÝ Minh                      	Fax:		(84-8) 8218565





Phô tr¸ch c«ng bè th«ng tin:


Hä tªn:	 	Ph¹m Anh TuÊn				Di ®éng:  	0913024152	


§iÖn tho¹i: 	(84-37) 767317  				Fax:		(84-37) 824046


§Þa chØ:  	Phßng KÕ to¸n – C«ng ty Cæ phÇn Xi m¨ng BØm S¬n		 





Trung t©m giao dÞch chøng kho¸n hµ néi chÊp thuËn ®¨ng ký chøng kho¸n giao dÞch chØ cã nghÜa lµ viÖc ®¨ng ký chøng kho¸n ®· thùc hiÖn theo c¸c quy ®Þnh cña ph¸p luËt liªn quan mµ kh«ng hµm ý ®¶m b¶o gi¸ trÞ cña chøng kho¸n. Mäi tuyªn bè tr¸i víi ®iÒu nµy lµ bÊt hîp ph¸p.








� Tæng sè cæ phÇn b¸n ®Êu gi¸ lµ 14.000.000 cæ phÇn, sè cæ phÇn kh«ng b¸n hÕt lµ 9.950 cæ phÇn.


� Nguån d÷ liÖu ph©n tÝch tõ BCC


� Do nhµ ®Çu t­ ghi sai gi¸ trong phiÕu ®Êu gi¸.





�PAGE \# "'Page: '#'�'"  �� Bæ sung tû lÖ n¾m gi÷ cña nhµ ®Çu t­ n­íc ngoµi sau khi kÕt thóc ®ît ®Êu gi¸ ngµy 20/09/2006
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